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Unterrichtung
durch die Prasidentin der Biurgerschaft

Betr.: Birgerschaftliches Ersuchen vom 15. September 2021:
»Klimaneutralitat der 6ffentlichen Unternehmen bis 2040 — Drs. 22/5636

Die Burgerschaft hat in ihrer Sitzung vom 15. September 2021 die Drs. 22/5636 ange-
nommen und damit folgenden Beschluss gefasst:

,Der Senat wird ersucht,

1. im Rahmen der gemaR Drs. 22/3021 geforderten Hamburg-Strategie einen unter
anderem an Grof3enkriterien beziehungsweise der CO2-Emissionen ausgerichte-
ten Stufenplan zu entwickeln, der die offentlichen Unternehmen verpflichtet, Kon-
zepte und Strategien fur die Erreichung der bilanziellen Klimaneutralitat bis spa-
testens 2040 unter Bericksichtigung der CO2-Transformationspfade des Ham-
burger Klimaplans in seiner jeweils giltigen Fassung zu entwickeln, sofern sie
nicht ohnehin schon vorliegen.

2. zu prufen, inwiefern ein Berichtswesen betreffend die Zielerreichung zu Ziffer 1 im
Zusammenwirken zwischen dem Senat und den 6ffentlichen Unternehmen einge-
fuhrt werden kann. Schrittweise soll hierzu auch in den Standardberichten des
Beteiligungsmanagements berichtet und dabei insbesondere die auf Ersuchen
der Burgerschaft (Drs. 21/17298) beschlossene Nachhaltigkeitsberichterstattung
der offentlichen Unternehmen bericksichtigt werden.

3. zu prifen, ob und inwieweit eine Klimaprojektgesellschaft geschaffen werden
kann, mit der unter Wahrung des 8§ 65 Landeshaushaltsordnung (LHO) zusatzli-
che Handlungsmdoglichkeiten und Ressourcen zur Unterstitzung der 6ffentlichen
Unternehmen bei der Erreichung der Klimaziele der Freien und Hansestadt Ham-
burg bereitgestellt werden kénnen.

4. der Burgerschaft Uber erste Ergebnisse bis zum 31.12.2021 zu berichten.*

Der Senator der Finanzbehotrde, Herr Dr. Andreas Dressel, hat mir dazu das beigefug-
te Schreiben vom 17. September 2024 (Anlage 1) sowie einen Leitfaden zur Entwick-
lung einer Klimastrategie fur die 6ffentlichen Unternehmen der Freien und Hansestadt
Hamburg (Anlage 2) tGbermittelt.

Carola Veit
Prasidentin

Anlagen



Drucksache 22/16463 Biirgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg — 22. Wahlperiode Anlage 1

iﬁ

"—\G__—-
Freie und Hansestadt Hamburg
Finanzbehdérde

Finanzbehdrde Hamburg, Gansemarkt 36, 20354 Hamburg " DER SENATOR
An Dr. Andreas Dressel
die Prasidentin der Hamburgischen Birgerschaft Gansemarkt 36

20354 Hamburg

Postfach 30 17 41
20306 Hamburg

Tel. (040) 42823-1411

Antwortbrief zu Biirgerschaftliches Ersuchen ,,Klimaneutralitdt der  17. September 2024
offentlichen Unternehmen bis 2040“ (Drucksache 22/5636)

Sehr geehrte Frau Prasidentin,

mit diesem Brief méchte ich auf das Blrgerschaftliche Ersuchen der Drucksache 22/5636
,Klimaneutralitat der &ffentlichen Unternehmen bis 2040 eingehen und die Burgerschaft Gber
die Erfullung der geforderten Manahmen informieren.

Am 26.03.2024 hat die Senatskommission fiir 6ffentliche Unternehmen beschlossen, die gro-
Ren Mehrheitsbeteiligungen der Stadt Hamburg ab 2024 auf Basis eines Stufenplans zur
Entwicklung von ambitionierten Klimaschutzstrategien zu verpflichten. Die von der Drucksa-
che umfassten &ffentlichen Unternehmen (siehe Unternehmensiibersicht in der Anlage) sol-
len ihre Treibhausgas-Emissionen zuktinftig nach einheitlichen Vorgaben bilanzieren, um da-
rauf aufbauend ambitionierte Strategien zur Erreichung von Klimaneutralitat (im Sinne von
Netto Null-Treibhausgasemissionen), bestmdglich bereits zum Jahr 2040, zu entwickeln.
Um sowohl den Unternehmen als auch der Offentlichkeit gegeniiber Transparenz in Bezug
auf den Begriff ,Klimaneutralitat” herzustellen und das Ziel klar und einheitlich fur alle zu
definieren, hat sich der Senat mit der SKéU-Drucksache auf folgende Definition von ,Kli-
maneutralitat" fur die 6ffentlichen Unternehmen festgelegt:

,Klimaneutralitiat bedeutet im Kontext der 6ffentlichen Unternehmen, dass diese Netto-Null
Emissionen bezogen auf ihre Scope 1- und Scope 2-Emissionen sowie ihre wesentlichen
Scope 3-Emissionskategorien ausstoRen. Hierfur missen sie ihre THG-Emissionen um min-
destens 90 Prozent reduzieren und ihre verbleibendenden unvermeidbaren Restemissionen
durch Senken neutralisieren.”
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s B,

Mit der SkoU-Drucksache setzt der Senat eine wichtige MaRnahme des Koalitionsvertrags
sowie die Forderungen des Blrgerschaftlichen Ersuchens (Drs. 22/5636) und der im Marz
2022 bheschlossenen Hamburger Stadtwirtschaftsstrategie um. Mit der. Umsetzung der
Drucksache wird zukiinftig nicht nur eine bessere Transparenz Uber den Treibhausgas-Aus-
stoll geschaffen, sondern Uber die Klimastrategien der Unternehmen auch geprift werden,
ob, mit welchen Mafinahmen und zu welchen Kosten Klimaneutralitat bis zum Jahr 2040
erreicht werden kann. Um den Weg zur Klimaneutralitat auch in strategische Unternehmens-
entscheidungen einzubeziehen, sieht die Drucksache vor, dass der aktuelle Stand zur Vor-
bereitung sowie spater zur Umsetzung der Klimaschutzstrategie mindestens einmal jéhrlich
im Aufsichtsrat der Unternehmen erértert werden. Des Weiteren berichten die éffentlichen
Unternehmen jahrlich u.a. ihre THG-Emissionen und den Umsetzungsstand der Klimaschutz-
strategie im Rahmen der Standardberichterstattung an das Beteiligungsmanagement aber
die Software kommweb.

Fir das Erreichen der Klimaneutralitat ist eine Verankerung des Klimamanagements als es-
senzieller Bestandteil des Unternehmens entscheidend. In den Unternehmen sollen jetzt —
gestaffelt nach dem Stufenplan (siehe Anlage Unternehmenstbersicht):

e jahrlich Treibhausgas-Bilanzen, orientiert an den Vorgaben des Leitfadens, erstellt
werden (zundchst im Rahmen einer ,Kernbilanz®, die ggf. mittel- und langfristig unter-
nehmensspezifisch um weitere Scope 3-Kategorien erweitert wird);

e basierend auf den Ergebnissen der THG-Bilanzierung eine Klimaschutzstrategie mit
dem Ziel Netto-Null THG-Emissionen bis 2040 zu erreichen, vorgelegt bzw. vorhan-
dene Strategien entsprechend angepasst werden;

¢ die Klimaschutzstrategien mit einer Kalkulation der Umsetzungskosten bis 2030 so-
wie einer Uberschlagigen Gesamtprognose der Umsetzungskosten bis 2040 und ei-
nem groben Finanzierungskonzept hinterlegt werden.

Damit die konkret betroffenen Unternehmen die wichtigen und herausfordernden ersten
Schritte nicht allein bestreiten missen, bieten die BUKEA und die Finanzbehérde gemein-
sam mit einem Beratungsunternehmen diesen Unternehmen tber das erste Umsetzungsjahr
hinweg Unterstutzung in Form von Workshops und Sprechstunden, Des Weiteren wurde der
Praxis-Leitfaden entwickelt, der kontinuierlich und am Bedarf der Unternehmen orientiert,
angepasst werden soll. Sie finden diesen als Anlage dieses Schreibens anbei.

Die Bereitschaft und Fahigkeit zur Zusammenarbeit in Hamburg und tber die Stadtgrenzen
hinaus sind Voraussetzung flr die Erreichung der ambitionierten Ziele. Deshalb soll die Um-
setzung auch weiterhin — im Sinne der Hamburger Stadtwirtschaftsstrategie — in engem Aus-
tausch und Kooperation zwischen den éffentlichen Unternehmen und Behérden erfolgen.

Mit freundlichen Griften

A

Dr. Andreas Dressel
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1 Einleitung

Hintergrund zur Entstehung des Leitfadens

Die Freie und Hansestadt Hamburg (FHH) moéchte gesamtstadtisch bis 2045 CO,-neutral
sein. Bis 2030 sollen die CO»-Emissionen um 70% sinken. Das Erreichen dieser Klimaziele
ist eine gesamtstadtische Aufgabe, zu der viele Akteurinnen und Akteure einen Beitrag
leisten missen.

Die 6ffentlichen Unternehmen der FHH sind nicht nur wichtige Akteure mit Vorbildfunk-
tion und tragen zur Wertschdpfung bei, sondern sind auch relevante Arbeitgeber in der
Metropolregion. Im Rahmen ihrer fachlichen Aufgaben und Leistungen tragen viele 6ffent-
liche Unternehmen bereits jetzt dazu bei, die Klimaziele und -maBnahmen der Stadt zu
erreichen und umzusetzen - etwa in den Bereichen Energieerzeugung und -infrastruktur,
Mobilitat sowie Wohnen und Stadtentwicklung.

Unter dem Motto ,Stadt als Vorbild” gibt es aufgrund ihrer herausragenden Vorbildfunk-
tion fir die 6ffentlichen Unternehmen eine Gber das gesamtstadtische Ziel hinausgehende
Zielrichtung der Klimaneutralitat bis 2040.

Dieses Ziel wird durch die folgenden Rahmenbedingungen konkretisiert:

Mit der 2022 beschlossenen Hamburger Stadtwirtschaftsstrategie! hat der Hamburger
Senat seine Erwartungen an die 6ffentlichen Unternehmen u. a. auch im Bereich Klima-
schutz bekraftigt. Diese sollen auf Basis eines Stufenplans schrittweise ihre Treibhaus-
gasemissionen auf Grundlage des international anerkannten Standards des Greenhouse
Gas Protocols (GHG Protocol)? offenlegen. Darauf aufbauend sollen die Unternehmen
Strategien und MaBnahmen fiir das Erreichen der bilanziellen Klimaneutralitat bis 2040
entwickeln.

Diese Erwartungen werden mit der SkoU-Drucksache Nr. 13 vom 26.03.2024 konkreti-
siert und die 6ffentlichen Unternehmen stufenweise dazu angehalten,

1. eine Treibhausgas (THG)-Bilanz zu erstellen (bzw. vorhandene Bilanzen ggf. anzu-
passen),

2. eine Klimaschutzstrategie zu erstellen (bzw. vorhandene Klimaschutzstrategien ggf.
anzupassen),

3. eine Kostenkalkulation der Umsetzungskosten bis zum Jahr 2030 sowie eine Ulber-
schlagige Gesamtprognose bis 2040 durchzufihren.

Um die richtigen Rahmenbedingungen fiir das Ziel der bilanziellen Klimaneutralitat bis
2040 fur die o6ffentlichen Unternehmen zu setzen, hat die Behoérde fur Umwelt, Klima,
Energie und Agrarwirtschaft (BUKEA) ein Gutachten zur Klimaneutralitat 6ffentlicher Un-
ternehmen der FHH erstellen lassen. Im Rahmen dieses Projektes wurden mehrere 6ffent-
liche Unternehmen an dem Prozess der Gutachtenerstellung in Form von zwei Workshops

'https://www.hamburg.de/contentblob/16053380/3bb310df91881741a3d52ff6a0ee0d0d/data/down-
load-stadtwirtschaftsstrategie.pdf

2 Die Bilanzierung von Treibhausgasemissionen ist auch nach abweichenden, branchenspezifischen Standards
maglich. In diesem Fall muss von Unternehmen dargelegt werden, dass die Abweichungen nicht relevant sind,
bzw. sich mit den Anforderungen der CSRD decken.

Leitfaden zur Entwicklung einer Klimastrategie
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beteiligt. Im Rahmen des Gutachtenprozesses ist ebenfalls der vorliegende Leitfaden ent-
standen.

Ziel dieses Leitfadens ist es, eine praktische Hilfestellung fiir die 6ffentlichen Unterneh-
men Hamburgs zu geben, um sich auf den Weg hin zur Klimaneutralitat bis zum Jahr 2040
zu machen und die damit zusammenhdngenden Vorgaben erreichen zu kénnen. Kli-
maneutralitat” wird dabei definiert als Netto-Null Emissionen in Bezug auf die Scope 1
und 2 sowie wesentliche Scope 3 Emissionen.

Dieses Dokument enthalt Leitlinien, die von der SkéU-Drucksache Nr. 13 vom 26.03.2024
betroffene 6ffentliche Unternehmen der FHH dabei unterstiitzen sollen, eine Klimastrate-
gie sowie entsprechende MaBnahmenplane zu entwickeln. Branchenspezifische Besonder-
heiten werden dabei klar markiert und ausgewiesen. Voraussetzung fur die Entwicklung
einer solchen Klimastrategie ist die Erstellung einer THG-Bilanz nach dem GHG Protocol
- entsprechende Vorgaben werden ebenfalls in diesem Leitfaden erlautert.

1.1 Inhalt und Aufbau des Leitfadens

Der Leitfaden beinhaltet Empfehlungen fiir die Entwicklung einer Klimastrategie mit dem
Ziel der bilanziellen Klimaneutralitat (wie beispielsweise Zielvorgaben), welche die FHH fir
ihre 6ffentlichen Unternehmen festgelegt hat und die entsprechend umgesetzt werden
sollen.

Im Hauptteil des Leitfadens werden die einzelnen Bestandteile einer Klimastrategie erlau-
tert und erklart, wie man diese im Unternehmen umsetzen kann. Neben diesen Zielvorga-
ben beinhaltet der Leitfaden folgende Hilfestellungen und Anleitungen zur Gestaltung ei-
ner Klimastrategie:

o Aufbau einer Klimastrategie (Kapitel 2)

Festlegung Basisjahr (Kapitel 3)

Festlegung Ziele (Kapitel 4)

Erstellung einer Hot-Spot Analyse (Kapitel 0)

Ableitung, Implementierung und Monitoring von MaBnahmen (Kapitel 6)
Messung der Zielerreichung (Kapitel 7)

FAQ mit detaillierteren Informationen zu bestimmten Themen (Kapitel 8)
Zu beriicksichtigende Kern- und erweiterte THG-Bilanz (Anhang I)
Prognostische Emissionsfaktoren fir Strom und Fernwarme (Anhang Il)
Hilfestellungen und weiterfiihrende Informationen (Anhang )

Fiktives Unternehmensbeispiel zur praktischen Entwicklung einer Klimastrategie (An-
hang V)

Fir die bessere Orientierung im Leitfaden sorgen Querverweise und Infokadsten. Die
Querverweise ermoglichen ein schnelles Zurechtfinden im Leitfaden und zeigen weiterfiih-
rende Informationen auf, die an anderer Stelle im Leitfaden aufgegriffen werden. Verlin-
kungen auf andere Stellen im Leitfaden oder auf Internetquellen sind blau hervorgehoben.

In den blauen Kasten sind die empfohlenen Vorgaben fiir die 6ffentlichen Unternehmen
der FHH zusammengefasst. Abweichungen in der Umsetzung sind von den Unternehmen
generell zu begriinden.

In den weiBen Infoboxen mit Glihbirnensymbol sind weitere Informationen zum besseren
Verstéandnis enthalten.
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Auch die Anforderungen der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) sowie
dem dazugehodrigen Climate Change Standard der European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) E1 sind an gegebenen Stellen in grauen Infoboxen erganzt. Diese In-
formationen gelten ausschliellich fiir die Unternehmen, welche aktuell oder zukiinftig ent-
lang den neuen Anforderungen der CSRD und dem ESRS E1 berichten mussen.

o *****
v * *
* *

&= Hop ke

Vorgaben der FHH Infobox ESRS E1

Informationen zu Vorgaben des
Klimawandel-Berichtstandards
der ESRS/CSRD

Ubersicht der Vorgaben fiir Generelle Informationen
BN [CRIET A MM FISd 1t ~um besseren Verstandnis

gie

Das Finger-Zeichen kennzeichnet Passagen, in denen auf andere Teile des Leit-
fadens verwiesen wird.
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1.2 Zusammenfassung der Umsetzungsschritte und entsprechender Vorgaben

Der Leitfaden enthalt Erklarungen und Anleitungen zu den einzelnen Bestandteilen einer
Klimastrategie. Die in diesem Leitfaden ausfiihrlich erlauterten Schritte sowie entspre-
chende Vorgaben vonseiten der FHH fir die in der SkéU-Drucksache Nr. 13 vom
26.03.2024 genannten 6ffentlichen Unternehmen sind hier fir die bessere Ubersicht kurz
zusammengefasst:

e Organisatorische Systemgrenze nach dem Ansatz der operativen Kontrolle
(keine Beschrankung auf die Standorte innerhalb des Stadtgebiets Hamburgs)

e Operative Systemgrenze: alle THG-Emissionen in Scope 1 und 2 sowie wesentliche
Scope 3 Kategorien
(schrittweise Ausweitung der Bilanzierung und entsprechender Reduktionsmalnah-
men)

e Bilanzierung der Emissionen in COZ-AquivaIenten (CO,e)

e Durchfliihrung eines vollstandigen Scope 3 Screenings

Schritt 2 Basisjahr

Das Basisjahr soll nicht alter als 2019 sein. Aufgrund von Verzerrungen durch die
COVID-19 Pandemie sollten die Jahre 2020 und 2021 als Basisjahr in der Regel nicht

verwendet werden.

e Bis 2040 sollen die unternehmensweiten Scope 1 und Scope 2 Emissionen um
mindestens 90 Prozent reduziert werden (Abdeckung mind. 95 Prozent).

e Bis 2040 sollten THG-Emissionen in Scope 3 Kategorien, die Bestandteil der Kern-
bilanz sind, um mindestens 90 Prozent reduziert werden (Abdeckung mind. 90 Pro-

zent).
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e Ebenso sollten bis 2040 THG-Emissionen in als wesentlich identifizierten Scope 3
Kategorien (lUber die Kernbilanz hinausgehend) um mindestens 90 Prozent redu-
ziert werden.?

e Die Kompensation von THG-Emissionen durch den Kauf von Emissionszertifikaten
kann nicht fiir die Erreichung des Ziels der bilanziellen Klimaneutralitat herange-

zogen werden.

m Hot-Spot-Analyse

e Durchfihrung einer Bottom-Up Hot-Spot-Analyse
e |dentifizierung von Vermeidungs- und Reduktionspotenzialen

e Entwicklung und Analyse verschiedener Reduktionsszenarien

Schritt 5 Ableitung MaBnahmen

Entwicklung eines MaBnahmenplans zur Reduktion der Scope 1, 2 und 3 Emissionen

nach Priorisierung von moglichen MaBnahmen.

m Uberwachung Zielerreichung

e RegelmaRige Uberpriifung der Zielerreichung
e Beobachtung wissenschaftlicher und technologischer Entwicklungen

e Ggf. Anpassung der MalBnahmen und/oder Ziele

3 Fir Ausnahmen im Bereich der Scope 3-Emissionen siehe genauere Angaben zur Zielsetzung in
Kapitel 4.
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2 Aufbau einer Klimastrategie

Eine Klimastrategie bietet fiir ein Unternehmen einen Orientierungsrahmen, um die eige-
nen Auswirkungen der Geschaftstatigkeiten auf das Klima zu reduzieren und einen Beitrag
zum Schutz des Klimas zu leisten. Zudem ist sie der zentrale Startpunkt fir den Aufbau
eines wirksamen Klimamanagements.

Durch die Klimastrategie wird ein Handlungsrahmen gesteckt, in dem Ziele festgelegt
und MaBBnahmen zur Vermeidung und Reduktion von Treibhausgasen zur Erreichung
dieser Klimaziele entwickelt werden. Im Idealfall sollte die Klimastrategie eng mit der Un-
ternehmens- und Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens verknipft sein. Des Weite-
ren sind wesentliche gesetzliche Regularien von Relevanz, welche bei der Entwicklung ei-
ner Klimastrategie im Auge behalten werden sollten. Dazu gehdéren unter anderem:

European Green Deal

EU Taxonomy

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
Europaische Emissionshandelsrichtlinie (EHRL)
Europaische Lastenteilungsverordnung (ESR)
F-Gas-Verordnung

Bundes-Klimaschutzgesetz (KSG)
Energieeinsparverordnung (EnEV)
Energieaudit-Verpflichtung

Hamburgisches Klimaschutzstarkungsgesetz (HmbKIiSchG)
Energieeffizienzgesetz (EnEfG)
Gebaudeenergiegesetz (GEG)

Die Grundlage einer Klimastrategie bildet die Treibhausgas-Bilanz eines Unternehmens.

Um die Entwicklung der THG-Emissionen und die Zielerreichung nachzuverfolgen, muss in
einem ersten Schritt ein Basisjahr definiert werden.

Als nachster Schritt gilt es, sich (Reduktions-)Ziele fiir die eigenen THG zu setzen. Hier
wird zwischen kurz-, mittel-, und langfristigen Zielen unterschieden. Die daraus erforder-
liche kontinuierliche Reduktion von THG-Emissionen, basierend auf dem Basisjahr bis hin
zum Zieljahr, wird durch einen Reduktionspfad vorgegeben. Um diesen Reduktionspfad
zu beschreiten und letztendlich seine Ziele zu erreichen, braucht es MaBnahmen.

Welche MaBnahmen am besten geeignet sind und auch die gewlinschte Wirkung erreichen,
gilt es zu evaluieren und zu bemessen. Daflir ist es wichtig, sich als Erstes darlber be-
wusst zu werden, wo im Unternehmen die meisten THG-Emissionen anfallen und entspre-
chend die groRte Wirkung mit den ermittelten MaBnahmen erreicht werden kann. Dies wird
Uber die Hot-Spot-Analyse ermittelt.

Die MaBnahmen, um jahrliche Reduktionen hin zu den gesetzten Zielen zu erreichen, wer-
den in einem MaBnahmenplan dargestellt, der mit einem Zeitplan und Verantwortlichkei-
ten innerhalb des Unternehmens hinterlegt wird.

Die Zielerreichung wird kontinuierlich iiberwacht (mindestens einmal jahrlich) und bei Be-
darf mit weiteren MaBBnahmen nachgesteuert. Der Ablauf zur Erstellung der Klimastrate-
gie ist in Abbildung 1 dargestellt.
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THG-Bilanzierung Definition von Bottom-Up Ableitung von Uberwachung der \
und Basisjahr Klimazielen Hot-Spot-Analyse MaBnahmen Zielerreichung /
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Erstellung der . . Identifikation von Erstellung eines Implementierung
THG-Bilanz als Langfristiges Z'e.l Emissions- detaillierten der MaBnahmen
von Netto-Null bis -
Grundlage & 5040 & Hotspots & MaBnahmenplans und regelmé&Bige
Festlegung des . Reduktions- Ziel- und
Basisiah Reduktionspfad salichkei Wirk Keits-
asisjahres fiir Zwischenziele mdéglichkeiten Nirksamkeits
tberwachung

Abbildung 1: Aufbau einer Klimastrategie

Die Verantwortung fir die Klimastrategie liegt haufig in der Nachhaltigkeitsabteilung, wel-
che meist eine Querschnittsfunktion einnimmt und mit verschiedenen anderen Unterneh-
mensbereichen (Controlling, Personalabteilung, Einkauf etc.) interagiert.

Es empfiehlt sich, dass das Nachhaltigkeitsmanagement vom operativen Management an-
derer Bereiche moglichst unabhangig agiert und die Position bzw. der Bereich so angesie-
delt ist, dass die Klimaziele und -maBnahmen auf Managementebene Gehor finden. Die
Aufhangung auf der Leitungsebene ist anzustreben. Je nach UnternehmensgréBe kénnen
die Rolle und Aufhangung variieren. Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) verfiigen hau-
fig nicht Gber die gleichen Ressourcen wie groBere Unternehmen, weshalb das Klimama-
nagement hier haufig von bestehenden Positionen (z. B. Umweltbeauftragte) mit lber-

nommen wird.

Fuir die erfolgreiche Umsetzung einer Klimastrategie sollten die grundsatzlichen Ver-
antwortlichkeiten sowohl fiir die Zielerreichung als auch fir die Umsetzung von
MaRBnahmen festgelegt werden. Die flr die Zielerreichung verantwortliche Person
oder Abteilung im Unternehmen sollte die Befugnis haben bzw. erhalten, entspre-

chende MaBnahmen einzuleiten.

3 Treibhausgas-Bilanzierung und Basisjahr

Die THG-Bilanz und das gewahlte Basisjahr stellen die Grundlage bzw. die Voraussetzung
fur die Entwicklung einer unternehmerischen Klimastrategie sowie zielfihrender Klima-
schutzmalBnahmen dar.
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3.1 Erstellung der Treibhausgas-Bilanz als Grundlage der Klimastrategie

®

Y —
o —
(-

Die offentlichen Unternehmen sollen ihre THG-Bilanz nach folgenden Vorgaben erstel-
len:

e Organisatorische Systemgrenze: standardmaRig nach dem Prinzip der operativen

Kontrolle (keine Beschrankung auf die Standorte innerhalb des Stadtgebiets Ham-
burg)
Operative Systemgrenze: alle THG-Emissionen in Scope 1 und 2 sowie flir wesentli-
che Scope 3 Kategorien i

e Berechnung der Emissionen in CO>-Aquivalenten (CO.e)

Zur Bestimmung der wesentlichen Scope 3 Kategorien sollen die Unternehmen zudem
ein vollstandiges Scope 3 Screening durchfihren.

Bei der jahrlichen Bilanzierung der THG-Emissionen sollen sich die Unternehmen an den
Leitlinien des Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) orientieren, da dies der internati-
onal anerkannte Standard fir die THG-Bilanzierung ist. Dazu gehéren folgende relevante
Standards bzw. Leitfaden:

GHG Protocol Corporate Standard

GHG Protocol Scope 2 Guidance

GHG Protocol Value Chain (Scope 3) Standard
GHG Protocol Scope 3 Calculation Guidance

Auch die Vorgaben der FHH (siehe blaue Kasten zu Beginn jeden Kapitels oder Kurzzu-
sammenfassung in Kapitel 1.2) fiir die 6ffentlichen Unternehmen zur Bilanzierung der
THG-Emissionen auf Unternehmensebene basieren auf den Regeln des GHG Protocol.
Sollte ein Unternehmen aufgrund der Branchenvergleichbarkeit von der Bilanzierung nach
GHG Protocol abweichen, ist auch eine Bilanzierung nach branchenspezifischen Standards
moglich. In diesem Fall muss von den Unternehmen dargelegt werden, dass die Abwei-
chungen nicht relevant sind, bzw. sich mit den Anforderungen der CSRD decken.

@

Durch Anwendung des GHG Protocol ist eine Vergleichbarkeit mit anderen Unter-

nehmen gegeben. Da sich die Unternehmens-Bilanzierung im Vergleich zu landesbe-

zogenen Bilanzierungsmethoden (wie die statistische Verursacherbilanz fiir die Stadt

Hamburg) unterscheidet, ist die direkte Ubertragbarkeit der Unternehmensziele auf
die Hamburger Klimaziele nur beschrankt bzw. nicht maglich.

4 Ziel-Cluster: Klima und Umwelt - hamburg.de
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Die Definition der Systemgrenzen stellt fir die 6ffentlichen Unternehmen der FHH den
ersten wichtigen Schritt zur Erstellung ihrer THG-Bilanz dar. Dabei wird zwischen der or-
ganisatorischen und operativen Systemgrenze unterschieden.

Die organisatorische Systemgrenze legt die beteiligten Einheiten (Anlagen, Gesellschaf-
ten etc.) und Standorte fest, die Bestandteil der THG-Bilanz sind. Grundsatzlich benennt
das GHG Protocol zwei Ansatze zur Definition der organisatorischen Systemgrenze:

o Bei der Anwendung des Kontroll-Ansatzes werden alle Einheiten/Standorte berlck-
sichtigt, Gber die entweder operative (,operational control approach”) oder finanzielle
(,financial control approach”) Kontrolle besteht. Nach dem operativen Kontrollansatz
werden alle THG-Emissionen der Einheiten/Standorte berlicksichtigt, Gber die das bi-
lanzierende Unternehmen die Kontrolle Giber die Steuerung der Ablaufe hat. Nach dem
finanziellen Kontrollansatz werden alle Einheiten/Standorte vollstandig in die Bilanz
aufgenommen, lber deren finanziellen Mittelfluss ein Unternehmen bestimmt.

« Beim Eigenkapital-Ansatz (,equity share approach”) werden alle Standorte berlck-
sichtigt, unabhangig von dem bestehenden Kontrollverhaltnis. Allerdings werden dem
Unternehmen nur anteilig die Emissionen zugerechnet, die dem Besitzanteil an der Ein-
heit/dem Standort entsprechen.

;
v
O —

Die 6ffentlichen Unternehmen sollen flir die THG-Bilanzierung den
operativen Kontrollansatz anwenden. Dabei ist zu beachten, dass die Systemgrenze
der THG-Bilanz und die Zielvorgaben dieses Leitfadens liber die Standorte im Stadt-
gebiet Hamburg hinausgehen, da die unternehmerischen Systemgrenzen zu beach-

ten sind.

Es kann Umstande geben, in denen der finanzielle Kontrollansatz bzw. der Eigenkapital-
ansatz sinnvoller sind. Hierbei empfiehlt es sich, die Kriterien zu betrachten, die das GHG
Protocol zur Bestimmung des Kontrollansatzes definiert hat. Falls ein Unternehmen fir
sich eine andere organisatorische Systemgrenze als den operativen Kontrollansatz de-
finiert, muss diese Wahl nachvollziehbar dargelegt und in der eigenen THG-Bilanz be-
griindet werden, warum von der generellen Vorgabe des operativen Kontrollansatzes ab-
gewichen wird.

* X
* *
* *
* *

gk

Der ESRS E1 Climate Change sieht vor, dass ein Unternehmen Informationen lber die
THG-Emissionen sowohl der zu Rechnungslegungszwecken konsolidierten Gruppe
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(Mutter- und Tochterunternehmen) als auch derjenigen Unternehmen (z. B. verbun-
dene Unternehmen, nicht-konsolidierte Tochterunternehmen) berichtet, Gber die das
Unternehmen eine operative Kontrolle ausiibt.

Der Eigenkapital-Ansatz (,equity share approach”), in dem die Daten iber THG-Emis-

sionen verbundener oder gemeinsamer Unternehmen, die Teil der vor- und nachgela-

gerten Wertschdpfungskette des Unternehmens sind, nicht auf den Anteil der gehal-
tenen Anteile beschrankt sind, wird im ESRS E1 ausgeschlossen.

Die operative Systemgrenze legt die relevanten Aktivitdten und Emissionsquellen fest,
die in der Berechnung beriicksichtigt werden sollen. Das GHG Protocol teilt die Emissi-
onsquellen in drei Scopes ein:

Leasing-
geber

Produzierter Geschafts-

SCOPE 2 o > e
= E —_— Standorie/
indirekt Stationare -

. Anlagen

Bezogene

W Elektrizitat, Heizung, Dampf, Kihlung fir mm  Transportund Umgang mit verkauften Verarbeitung
1

— r =
KT p—— i Nutzung der
die eigene Nutzung Y \/crtcilun Gutern an deren w- ten Git m der verkauften
= 9 e e W verkauften Giiter i

Fuhrpark

bezogene Gilter : brennstoff- und i ’ L)
‘ Kapital- Pendeln der o N - mm  [ransportund
und Dienst- x guter energiebezogene Arbeitnehmer §§ Investitionen n Franchise PO \erteilung
0 © |eistungen Emissionen '

SCOPE 3 indirekt SCOPE 1 direkt SCOPE 3 indirekt

Vorgelagerte Aktivitdten Nachgelagerte Aktivitaten

Aktivitdten entlang der gesamten Wertschopfungskette eines Unternehmens

Abbildung 2: Scopes 1 - 3

Emissionen aus Scope 1 umfassen solche THG-Emissionen, die direkt durch die Ge-
schaftsaktivitaten eines Unternehmens entstehen.

Bei Scope 2 Emissionen handelt es sich um indirekte, energiebezogene Emissionen. Scope
3 Emissionen sind hingegen indirekte, nicht energiebezogene Emissionen, die innerhalb
der Wertschépfungskette eines Unternehmens entstehen. Scope 3 Emissionen kdnnen da-
bei nach dem GHG Protocol in 15 Kategorien unterteilt werden.
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Fur die 6ffentlichen Unternehmen der FHH gilt, dass samtliche THG-Emissionen (iber alle
drei Scopes hinweg ermittelt und in CO,-Aquivalenten (CO.e) angegeben werden miissen.

Zu Beginn der Berechnung und Bilanzierung der Scope 3 Emissionen muss jedes Unter-
nehmen ein individuelles und vollstandiges Screening der Scope 3 Kategorien durchfih-
ren, sodass die relevanten Scope 3 Emissionsquellen identifiziert werden. Das ist wichtig,
um den erforderlichen Umfang der Scope 3 Bilanzierung zu bestimmen und ggf. gezielte
Anstrengungen flr die Verbesserung der Datenqualitat zu betreiben.

Weiterfiihrende Informationen zum Scope 3 Screening finden sich im FAQ -
@ Frequently Asked Questions dieses Leitfadens und in weiterflihrenden Ressour-
cen, die in Anhang lll aufgefihrt sind.

Die Basis fur die Bestimmung der THG-Emissionen bilden Aktivitatsdaten. Die Verfligbar-
keit und Qualitat dieser Daten kann sich jedoch zwischen den einzelnen Emissionskatego-
rien erheblich unterscheiden. Grundsatzlich sind Primardaten (z. B. Kraftstoffverbrauch,
Zahlerablesungen, Rechnungsbelege, Flllstande) den Sekundardaten (z. B. Schatzungen)
stets vorzuziehen, um eine hohe Datengenauigkeit zu erhalten.

@

Unternehmen sind gemal dem GHG Protocol verpflichtet, simtliche Emissionsquel-
len aus Scope 1 und Scope 2 in ihrer Berichterstattung zu berlicksichtigen. Die Be-
ricksichtigung von Emissionsquellen aus Scope 3 ist hingegen optional, wobei die
SBTi sowie die CSRD/ESRS die Beriicksichtigung von Scope 3 Emissionen fordern.

3.2 Bilanzierung von Scope 1 & 2 Emissionen

Die Emissionen in Scope 1 und 2 lassen sich in der Regel mit hoher Genauigkeit aus Pri-
mardaten ermitteln.

Dabei wird die Nutzung der Emissionsfaktoren empfohlen, die das Umweltbundesamt
(UBA) zur Verfiigung stellt. Das UBA ist eine vertrauenswirdige Quelle und aktualisiert
die Emissionsfaktoren regelmaRig.

Bilanzierung von Fernwdrme

Eine Ausnahme bei der Verwendung der UBA-Emissionsfaktoren bildet die Fernwarme,
fir deren Bilanzierung der ortsspezifische Emissionsfaktor der unterschiedlichen
Fernwdrmenetze Hamburgs herangezogen werden soll, der jeweils durch die Netzbe-
treiber veroffentlicht wird.
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Dabei ist zu beachten, dass der Emissionsfaktor nicht die perspektivische Entwick-
lung der Fernwarmenetze abbildet. Bei der Beurteilung von Bauvorhaben oder Energie-
konzepten kdnnen CO,-Faktoren auf Basis von Plandaten von Energieunternehmen, z.
B. nach einem Dekarbonisierungsfahrplan (gemal HmbKIiSchG), verwendet werden, die
bei den jeweiligen Netzbetreibern abgefragt werden kénnen.

Die prognostischen Emissionsfaktoren in Anhang Il geben nur einen ersten Anhalts-
punkt, da sie eine ortsbezogene, wenngleich anbieterunabhangige Prognose darstellen.

Hintergrund: Die von den Fernwarmenetzbetreibern veréffentlichten Emissionsfakto-
ren sind mittels einer anderen Methodik, als der Fernwarme-Mix aus der offiziellen Ver-
ursacherbilanz erstellt worden und daher nicht direkt vergleichbar. Da die Fernwarme-
netze in Hamburg jedoch sehr verschieden sind, ist es sinnvoller netzspezifische Fak-
toren zunehmen, als einen Durchschnittswerts fiir alle Netze in Hamburg zu verwen-
den.

Eine Ubersicht von UBA Emissionsfaktoren ist im Anhang lll der Publikation Umweltbun-
desamt (2020): Der Weg zur treibhausgasneutralen Verwaltung zu finden und kann ba-
sierend auf den folgenden Berichten aktualisiert werden:

e UBA: Emissionsbilanz erneuerbarer Energietrager - Bestimmung der vermiedenen
Emissionen im Jahr 2021, Climate Change 50/2022

e UBA: Entwicklung der spezifischen Treibhausgas-Emissionen des deutschen Strom-
mixe in den Jahren 1990-2022, Climate Change 20/2023

Zur Bilanzierung der Emissionen von Sekundarenergietragern in Scope 2 gilt zudem, dass
die Emissionen nach zwei Ansdatzen bilanziert werden mussen:

1. dem ortsbasierten Ansatz (location-based), der dem durchschnittlichen Emissions-
faktor des Energienetzes entspricht (z. B. dem Bundesmix, bei Fernwarme Emissions-
faktor des jeweiligen Fernwdrmeversorgers)

2. dem marktbasierten Ansatz (market-based), der den anbieterspezifischen Emissio-
nen gemalk der Stromkennzeichnung des Stromlieferanten entspricht. Bei der Anwen-
dung des marktbasierten Ansatzes sind die Vertragsinstrumente zu nennen, die vom
Unternehmen angewandt wurden (EU Herkunftsnachweise, Power-Purchase Agree-
ments etc.)
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Bilanzierung von , Griinstrom”

Zur Berechnung der THG-Emissionen des bezogenen Stroms aus erneuerbaren Ener-
gien nach dem marktbasierten Ansatz ist die Anrechnung von qualitativ hochwerti-
gem Griinstrom mit 0g CO2e/kWh nach folgenden Kriterien moglich:

e Die Erzeugungsanlage darf keine Férderung nach EEG oder anderweite Forde-
rung erhalten.

e Nur Grinstrom aus "Neuanlagen", sprich Strom aus Anlagen mit einem Alter
von 0-6 Jahren, kann zu 100% mit Og CO2e/kWh in der Bilanzierung anerkannt
werden.

e Die so mit Grinstrom erreichte THG-Minderung muss transparent und ge-
trennt in der Bilanz ausgewiesen werden, indem sowohl die markt- als auch
standortbasierten Scope 2-Emissionen (auch gem. ESRS) berichtet werden.

e Grlnstrom aus Anlagen, die alter als 6 Jahre sind, kann nicht mit Og
CO2e/kWh bilanziert werden und muss entsprechend mit dem Bundesstrom-
mixfaktor berechnet werden.

Dies trifft u. a. auf den aktuellen Rahmenvertrag der FHH fiir den Strombezug
im Zeitraum 2023-2025 zu. Offentliche Unternehmen, die tber diesen Rah-
menvertrag Strom beziehen, miissen fiir diesen Zeitraum den Emissionsfak-
tor des Bundesstrommixes fiir die THG-Bilanzierung verwenden.

Diese Qualitatskriterien greifen, um den weiteren Ausbau von Anlagen zur Erzeugung
erneuerbarer Energien sicher zu stellen. Deswegen ist von dieser Regelung explizit
NICHT betroffen:

e Strom, der aus Anlagen bezogen wird, die in unmittelbarem 6rtlichem Bezug
gebaut sind. Der Strom muss direkt genutzt werden, ohne zuerst ins Netz ein-
gespeist zu werden.

e Strom, der aus Anlagen stammt, die vom 6ffentlichen Unternehmen selbst
oder im Auftrag des Unternehmens gebaut wurden - auch, wenn kein direkter
Bezug moglich ist. Hierfir ist es jedoch verpflichtend, dass sich die Stromer-
zeugungsanlage im Eigenbesitz des Unternehmens befindet und ein stunden-
genauer Nachweis Uber zeitgleiche Stromproduktion und Strombezug vorliegt.

Hintergrund zur spezifischen Bilanzierung von qualitativ hochwertigem Okostrom

Der Zubau von Anlagen zur EE-Stromerzeugung wird nicht durch den Okostromhan-
del bewirkt, sondern ist vor allem auf das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) und auf
die durch die EEG-Umlage finanzierten Verglitungsmodelle zurlickzufihren. Her-
kunftsnachweise sind daher kein Beleg fiir einen zusatzlichen Beitrag zum Klima-
schutz bzw. zum Ausbau erneuerbarer Energien. Da der Bezug von Griinstrom
grundsatzlich eine politische Signal- und eine gesellschaftliche Vorbildwirkung hat,
sollte jedoch die Beschaffung von Griinstrom aus neuen, zusatzlichen Anlagen hono-
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riert werden. Um diese Zusatzlichkeit abzubilden und damit den Ausbau der Erneu-
erbaren Energien zu unterstiitzen, wird das Qualitdtskriterium ,,,Anlagenalter” von
der FHH fiir die Definition von qualitativ hochwertigem Grinstrom herangezogen.

Die Qualitatskriterien inkl. dem Anlagenalter wurden mit wissenschaftlicher Beglei-
tung festgelegt und stetig weiterentwickelt und in den vergangenen Klimaplanen an-
gewandt. In absehbarer Zeit werden sie wieder evaluiert und weiterentwickelt, wenn
die Marktlage es erfordert.

Bei der Befassung mit Griinstrom ist zu beachten, dass mit zunehmender Dekarboni-
sierung des Bundesstrommixes (Ziel ist 80 % des Bruttostromverbrauches aus erneu-
erbaren Energien bis 2030) der Emissionsfaktor im Zeitverlauf immer besser wird
und die THG-Emissionen von Strom auch im Bundesstrommix riicklaufig sein wer-
den. Dies spiegelt wider, dass die Wahl des Strom-Emissionsfaktors eine Bilanzfrage
ist und keine direkte Klimaschutzwirkung entfaltet, anders als die Errichtung einer
PV-Anlage oder EnergieeffizienzmaBBnahmen. Mehr noch, notwendige und sinnvolle
EffizienzmaBnahmen werden durch den Emissionsfaktor Null bei Strombezug in der
THG-Bilanz in der marktbasierten Betrachtung nicht unbedingt sichtbar.

Je nach Fragestellung kann es in Einzelfallen auch weiterhin erforderlich sein, zusatzlich
die von der BUKEA vorgegebenen Emissionsfaktoren zu verwenden - etwa um die Wir-
kung von MalBnahmen im Klimaplan-Controlling darstellen zu kénnen. Dies ist der metho-
dischen Unterschiedlichkeit des GHG Protocol sowie der stadtischen Verursacherbilanz
geschuldet. Sollte dies notwendig sein, werden Unternehmen von der BUKEA ggf. um die
entsprechenden Daten gebeten.

3.3 Bilanzierung von Scope 3 Emissionen

Innerhalb von Scope 3 ist die Verfligbarkeit und Qualitat insbesondere von Primardaten
fur die einzelnen Kategorien sehr unterschiedlich. Der GHG Protocol Value Chain (Scope
3) Standard sowie die GHG Protocol Scope 3 Calculation Guidance enthalten zum Teil
verschiedene Berechnungsmethoden. Alle Schatzungen und Annahmen sollten dabei im
Zweifel konservativ ausgelegt werden.

Basierend auf der Einordnung der Relevanz der einzelnen Scope 3 Kategorien flr unter-
schiedliche Branchen und in Betrachtung der aktuellen Machbarkeit der Bilanzierung (ab-
hangig vor allem von der Datenverfligbarkeit) wird den 6ffentlichen Unternehmen vonsei-
ten der FHH eine schrittweise auszubauende und unternehmensindividuelle Bilanzierung
in Form einer Kernbilanz sowie einer erweiterten Bilanz vorgegeben.

Die Kernbilanz verpflichtet alle 6ffentlichen Unternehmen - unabhangig ihrer Branche
- dazu, ihre Scope 1, Scope 2 und bestimmte Scope 3 Kategorien (s. Abbildung 3) zu
berichten.

Mittel- bis langfristig gilt es, die Bilanz zudem sektorspezifisch auszuweiten (,erwei-
terte Bilanz").
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Unabhangig des Konzepts der Kern- und erweiterten Bilanz, ist fir die 6ffentlichen
Unternehmen der FHH ein Scope 3 Screening verpflichtend, um die unternehmensei-

genen Scope 3 Emissionen und Kategorien zu identifizieren (zur Durchfiihrung eines
Scope 3 Screening siehe FAQ — Frequently Asked Questions).

Die Einschatzung in Form der erweiterten Bilanz gibt eine erste Richtungsweisung, die
aufzeigt, wo vermutlich die héchsten THG-Emissionen in einzelnen Branchen bestehen. In
Abbildung 3 ist die Kern- und erweiterte Bilanz dargestellt. Die dunkelblau hervorgeho-
benen Scope 3 Kategorien gehéren zur Kernbilanz.

Fiir Quellen fiir Emissionsfaktoren zur Berechnung von Scope 3 siehe Ubersicht
in Anhang Il dieses Dokuments. Scope 3 Emissionsfaktoren flir Kategorien der
Kernbilanz werden im Laufe des Jahres 2024 zentral durch die BUKEA zur Ver-
flgung gestellt.

| Legende .
Kernbilanz |
. Q
erweiterte Bilanz I
| | O)\Ow
| @ sektorspezifische | N
| Empfehlungen | Franchise
e &
b3 2
Nutzung der Vermietete oder Verarbeitung der
verkauften geleaste verkauften
Produkte Sachanlagen Produkte
(nachgelagert)
——
< : 0 104 Ela
Transport und !ie Umgang mit Vermietete oder
Abfall Pendein d. Verteilung Investitionen VG geleaste
Mitarbeitenden (vorgelagert) Produkten am Ende Sachanlagen
des Lebenszyklus (vorgelagert)
Brennstoffe — und Eingekaufte . - Vermietete oder Transport und
P e Geschaftsreisen Giter und Kapitalgiiter verleaste Verteilung
Emissionen Dienstleistungen Sachanlagen (nachgelagert)
N kurzfristig B mittel- bis langfristige Ausweitung

Abbildung 3: Kernbilanz und erweiterte Bilanz

Fir die erweiterte Bilanz gibt es sektorspezifische Empfehlungen fiir wesentliche
Scope 3 Kategorien in einzelnen Branchen. Diese Empfehlungen basieren auf einer Ein-
ordnung der Relevanz sowie aktuellen Machbarkeit der Bilanzierung (abhangig vor allem
von der Datenverfligbarkeit) der einzelnen Scope 3 Kategorien fiir verschiedene Branchen
(siehe Abbildung 7: Branchenclustering).
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Die tatsachlich relevanten und damit wesentlichen Scope 3 Emissionen miissen jedoch von
jedem Unternehmen individuell durch das Scope 3 Screening ermittelt und festgelegt wer-
den.

* X

*

* %

* *
*og Kk

Der ESRS E1 Climate Change fordert ein vollstandiges Scope 3 Screening sowie ein

Update des §creenings alle drei Jahre bzw. beim Auftreten eines signifikanten Ereig-

nisses oder Anderung der Umstéande (siehe auch Infobox zur Neuberechnung des Ba-
sisjahrs).

3.4 Auswabhl des Basisjahres

Der erste Schritt, um ein Klimaziel zu bestimmen, ist die Festlegung eines Basisjahres. Das
Basisjahr dient als Bezugspunkt bzw. Ausgangsbasis der Reduktionsziele fiir die THG-
Emissionen. Als Basisjahr sollte das jlingste Jahr gewahlt werden, flir das eine gute Da-
tengrundlage (inklusive Scope 3 Emissionen) fiir die THG-Bilanz vorliegt. Des Weiteren
sollte das Basisjahr als ein reprasentatives Geschéaftsjahr eingeschatzt werden und nicht
alter als 2019° sein. Die Wahl des Basisjahres sollte zudem begriindet werden.

Aufgrund von Verzerrungen der Geschaftstatigkeiten in den Jahren 2020 und 2021 durch
die COVID-19 Pandemie, sollten die Jahre 2020 und 2021 in der Regel nicht als Basisjahr
im Sinne eines Referenzjahres verwendet werden.

Das Basisjahr soll nicht dlter als 2019 sein. Aufgrund von Verzerrungen durch die CO-
VID-19 Pandemie sollten die Jahre 2020 und 2021 als Basisjahr in der Regel nicht ver-
wendet werden.

>Nach ESRS E1 darf das Basisjahr nicht l&nger als drei Jahre vor dem ersten Berichtsjahr liegen. Bei erster Berichterstattung
in 2025 (Uber das Jahr 2024), kénnte das Basisjahr somit bis 2021 gesetzt werden. Um die Liicke zwischen Basisjahren
der CSRD-pflichtigen Unternehmen und den anderen Unternehmen maglichst klein zu halten, wurde als Mindestjahr das
Jahr 2019 gewahlt. Zudem ist zu erwarten, dass ein Grofteil der aktuellen THG-Bilanzen der 6ffentlichen Unternehmen
der FHH noch nicht vollstandig den neuen Vorgaben entspricht. Das bedeutet, dass viele Bilanzen (riickwirkend) angepasst
werden und/oder neu erstellt werden mussen und davon auszugehen ist, dass eine gute Datenlage erst in den jlingsten
bzw. kommenden Jahren erreicht wird.

Leitfaden zur Entwicklung einer Klimastrategie




Drucksache 22/16463 Biirgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg — 22. Wahlperiode

Abbildung 4 zeigt die Kriterien, die bei der Wahl eines Basisjahres zu berlicksichtigen sind:

— -
= {)3 E

Jingstes Jahr mit einer guten Repradsentatives Geschaftsjahr
Datengrundlage

Nicht alter als 2019

i B, D

Neuberechnung Basisjahr

Vermeidung Verzerrungen durch Dokumentation der notwendia. wenn Bilanz
Covid-19 Pandemie - entweder Datenerhebung und Konsistenz (aufgrund vor?‘Erweiterun ) sich
2019 oder Jahr nach 2021 unbedingt erforderlich 9 9

um 5% verandert

Abbildung 4: Kriterien fiir die Wahl des Basisjahres

Das GHG Protocol sieht verschiedene qualitative Anforderungen fiir die THG-Bilanzierung
vor, welche sich grob an akzeptierten Grundsatzen aus dem Rechnungswesen orientieren.
Die wichtigsten Anforderungen sind Transparenz, Relevanz, Vollstandigkeit, Konsistenz
und Genauigkeit der THG-Bilanz. Eine wesentliche Voraussetzung, um diese Anforderun-
gen zu erfillen, ist eine fundierte Datenbasis und eine nachvollziehbare Bilanzierungs-
methodik.

Fir die Nachvollziehbarkeit der Grundlagen und des Vorgehens bei der Bilanzierung muss
eine genaue Dokumentation der Datenerhebung, insbesondere lUber Schdatzungen und
Annahmen, erfolgen. Die Erhebung der Daten sollte immer unter den gleichen Rahmenbe-
dingungen und Vorgehensweisen erfolgen.

* X %
*
* *
* *
* ok

Der ESRS E1 Climate Change (ESRS E1 AR29) enthalt die Méglichkeit, dass Unterneh-
men, die bereits in der Vergangenheit ihre Emissionen stark reduziert haben, Reduktio-
nen, die im Einklang mit der 1,5-Grad-Grenze stehen, auf ihr Basisjahr aufrechnen kon-
nen. Demnach kénnen Reduktionen, die vor 2020 stattgefunden haben, auf das Basis-
jahr aufgerechnet werden, solange daflr entsprechende Nachweise vorliegen und diese
im Einklang mit einem 1,5 Grad-Pfad umgesetzt wurden.

Hier sei allerdings darauf hingewiesen, dass im Moment noch Unklarheit dariiber be-
steht, wie sich diese Anrechenbarkeit laut ESRS E1 konkret ausgestaltet. Sobald es dazu
praktische Hinweise gibt, werden diese hier im Leitfaden erganzt.

3.5 Neuberechnung des Basisjahres

Wird ein Basisjahr neu berechnet, gilt grundsatzlich, dass die THG-Emissionen immer fir
das gesamte Jahr neu berechnet werden sollten und nicht nur fiir den Rest des Berichts-
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zeitraums, nach dem die Anderung eingetreten ist (,All-year” Option®). Nimmt ein Unter-
nehmen beispielsweise im Juni weitere Emissionskategorien in die eigene THG-Bilanz mit
auf, sollten die THG-Emissionen dieser neuen Kategorien flir das gesamte Basisjahr (ab
dem 1. Januar) addiert werden, nicht nur von Juni bis Dezember.

Optional kénnen zusatzlich auch die THG-Emissionen aller Jahre zwischen dem Basisjahr
und dem Berichtsjahr neu berechnet werden.

@

Ein Basisjahr muss neu berechnet werden, wenn es signifikante Anderungen in den
zugrundeliegenden Daten gibt, welche die THG-Emissionen beeinflussen kénnen.

Dazu gehort beispielweise die Anderung der Berechnungsmethodik oder der Hohe
der THG-Bilanz um mindestens 5 Prozent (z. B. aufgrund von Erweiterungen durch
die Aufnahme zusatzlicher Scope 3 Emissionskategorien oder nachtraglich festge-
stellter Fehler). Auch bei Anderungen in der Unternehmensstruktur und -titigkeit
(Ubernahmen, Fusionen etc.) ist eine Neuberechnung des Basisjahres notwendig.
Nur so ist ein transparenter, genauer und konsistenter Vergleich der THG-Emissionen
Uber die Zeit mdglich.

Sollte trotz signifikanter Anderungen in den zugrundliegenden Daten keine Neube-
rechnung des Basisjahres erfolgen, ist eine Erklarung lber die Griinde im Rahmen der
jahrlichen Berichterstattung tber den Umsetzungsstand notwendig.

Beispiel:

Ein Unternehmen hat das Basisjahr 2019 gewdhlit. Im Juni des aktuellen Berichtsjahres 2023
wird die zusdtzliche Scope 3 Kategorie ,Eingekaufte Giter” mit in die THG-Bilanz aufgenom-
men. Um Transparenz und Konsistenz zu wahren, muss durch diese signifikante Verdnderung
das Basisjahr neu berechnet werden. Hierfiir werden die THG-Emissionen der Kategorie ,Ein-
gekaufte Gliter” fiir Januar bis Dezember 2019 auf die bisherigen THG-Emissionen von 2019
dazugerechnet. Zusdtzlich berechnet das Unternehmen (optional) alle Jahre zwischen dem Ba-
sisjahr und dem Berichtsjahr (2020 - 2022) neu.

Fir detailliertere Erklarungen kann der GHG Protocol Corporate Accounting and Report-
ing Standard herangezogen werden. Hier sind zudem spezifische Erlauterungen zu fin-
den, was bei den potenziellen Veridnderungen (Unternehmenskauf, Anderung der Berech-
nungsmethodik etc.) bei der Neuberechnung des Basisjahres zu beachten ist.

* X %

*
* *
* *

* gk

Der ESRS E1 Climate Change der CSRD fordert Unternehmen auf, ihr aktuelles Basis-
jahr und die THG-Bilanz des Basisjahres offenzulegen. Bis 2030 soll das Basisjahr nur
gedndert werden, wenn es zu wesentlichen Anderungen der THG-Reduktionsziele
oder der Berichtsgrenzen kommt.

5 Appendix-BaseYear-070105.doc (ghgprotocol.org)
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Ab 2030 muss das Basisjahr nach jedem darauffolgenden Fiinfjahreszeitraum aktua-
lisiert werden (2035, 2040, 2045, 2050).

Um Vergleichbarkeit zu gewahrleisten, miissen Unternehmen bei der Festlegung
neuer Ziele (vor 2030) ein Basisjahr wahlen, welches maximal drei Jahre vor dem
ersten Berichtsjahr des neuen Zielzeitraums liegt. Wenn ein Unternehmen beispiel-
weise ab dem Berichtsjahr 2025 fiir das Jahr 2030 neue Ziele festlegt, ist der Zielzeit-
raum 2025 bis 2030. In diesem Fall ist das Basisjahr aus dem Zeitraum zwischen
2022 und 2025 zu wahlen.

4 Definition von Klimazielen

Damit ein o6ffentliches Unternehmen das Ziel der Klimaneutralitdt bzw. Netto-Null
Emissionen bis 2040 erreicht, muss es bis zu diesem Zieljahr

e seine Scope 1 und Scope 2 Emissionen um mindestens 90 Prozent reduzieren
(Abdeckung mind. 95 Prozent),
seine Scope 3 Emissionen, die Bestandteil der Kernbilanz sind, um mindestens
90 Prozent reduzieren (Abdeckung der Gesamtemissionen in diesen Kategorien
mind. 90 Prozent) und
seine als wesentlich identifizierten Scope 3 Emissionen (iiber die Kernbilanz hin-
ausgehend) um mindestens 90 Prozent reduzieren.

Mit einer soliden Begriindung von den Unternehmen kénnen Scope 3-Emissionsre-
duktionsziele gesetzt werden, die vom restlichen Reduktionspfad abweichen.

Diese Reduktionen in bestimmten Teilen der Wertschopfungskette (z. B. im Verkehrs-
infrastruktur- oder Hoch- und Tiefbau) sind im Einklang mit den Zielen des Bundeskli-
maschutzgesetzes sowie des Hamburger Klimaschutzstarkungsgesetzes bis spates-
tens 2045 ohne THG-Ausgleich auf einen Stand von Netto-Null THG-Emissionen zu
bringen.

In den Teilen der Wertschopfungskette (z. B. international regulierte Verkehrsinfra-
struktur), in denen 6ffentliche Unternehmen keinen Einfluss auf die Zielerreichung der
Scope 3-Emissionen nehmen kénnen oder rechtlich bindende internationale Uberein-
kommen die bundesrechtlichen Klimaschutzverpflichtungen iberlagen, ergeben sich
die Reduktionsziele aus diesen internationalen Regularien (z.B. FuelEU Maritime -
Zeitziel 2050, ReFuelAviationEU Directive - Zeitziel 2050).

In jedem Fall missen Aussagen zur ,Klimaneutralitat” klar und transparent die Gren-
zen dieser Aussage aufzeigen (z. B. ,Klimaneutralitat im Bereich der Scope 1- und
Scope 2-Emissionen”).
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Das zentrale Element einer Klimastrategie ist die Festlegung von Klimazielen. Daflr bildet
die THG-Bilanz die Grundlage: Diese zeigt die THG-Emissionen auf, die durch die Ge-
schaftstatigkeit eines Unternehmens entstehen.

4.1 Langfristige Zielsetzung: Netto-Null bis 2040

Als Zielvorgabe der FHH gilt fir die 6ffentlichen Unternehmen das langfristige Ziel von
Netto-Null bis 2040 (,bilanzielle Klimaneutralitat”).

Mit der Orientierung an der SBTi geht ein Reduktionspfad einher, der eine schrittweise
Reduktion der THG-Emissionen vom Basisjahr hin zum Zieljahr 2040 vorgibt.

@ Die Definition des Ziels von Netto-Null der SBTi ist im FAQ — Frequently Asked
Questions zu finden.

Fir die Scope 1 und Scope 2 Emissionen der 6ffentlichen Unternehmen der FHH gilt die
Zielsetzung, diese THG-Emissionen um mindestens 90 Prozent bis 2040 zu reduzieren.
Die reduzierten Scope 1 und 2 Emissionen miissen dabei mind. 95 Prozent der gesamten
THG-Emissionen aus Scope 1 und 2 umfassen. Die Zielsetzungen der THG-Emissionen
sind als absolute Ziele, d.h. absolute Reduktionen, zu verstehen. In begrliindeten Ausnah-
mefallen kann ein Unternehmen das Ziel spezifisch setzen, z.B. je Quadratmeter oder je
Produkteinheit.

Fiar THG-Emissionen aus Scope 3 Kategorien gilt die Zielsetzung, dass THG-Emissionen
aus wesentlichen Scope 3 Kategorien bis 2040 um mindestens 90 Prozent reduziert wer-
den missen. Auch hier gilt: Die Zielsetzungen der THG-Emissionen sind als absolute Ziele
zu verstehen. In begriindeten Ausnahmefallen, kann ein Unternehmen das Ziel spezifisch
setzen, z.B. je Quadratmeter oder je Produkt.

Als wesentlich gelten dabei alle Scope 3 Kategorien, die zusammen mindestens 90 Pro-
zent der THG-Emissionen aus Scope 3 Kategorien eines Unternehmens abdecken. Damit
gehen die Kategorien der erweiterten Bilanz liber die in der Kernbilanz definierten Kate-
gorien hinaus.

Die sektorspezifischen Empfehlungen (fiir die jeweilige erweiterte Bilanz) von
Scope 3 Kategorien im Anhang | gibt eine erste Einschatzung der von einem
@ Unternehmen potenziell in die erweiterte Bilanz aufzunehmenden Scope 3
Kategorien. Anhang | gibt eine erste Einschatzung der von einem Unterneh-
men potenziell in die erweiterte Bilanz aufzunehmenden Scope 3 Kategorien.

Abweichungen bei dem Grad der Abdeckung oder der Ausschluss von Scope 3 Kategorien
aus der Zielsetzung, sind nur unter Angabe von fundierten und nachvoliziehbaren Be-
griindungen zuldssig. Erfolgt ein solcher Ausschluss auch iiber das Zieljahr 2040 hinaus,
ist ein Unternehmen nicht ,klimaneutral” laut der Definition von Netto-Null Emissionen.
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Die Kompensation von THG-Emissionen durch Emissionszertifikate kann nicht fiir

die Erreichung des Ziels der bilanziellen Klimaneutralitdt herangezogen werden. Es

wird nur die Neutralisation bzw. Ausgleich der unvermeidbaren Restemissionen durch

Senken flir das Netto-Null Ziel akzeptiert (ausfiihrlichere Informationen zur Rolle der
Kompensation sind im — Frequently Asked Questions zu finden).

Fundierte und nachvollziehbare Begriindungen waren z. B. die Darlegung, dass kein Ein-
fluss auf diese Kategorie genommen werden kann. Unter Einflussnahme sind hierbei auch
Kommunikations- und SensibilisierungsmaBnahmen, wie z. B. eine gezielte Anreizsetzung
oder die Zusammenarbeit in der Lieferkette zu verstehen

4.2 Zwischenzielsetzung 2030

Um das langfristige Ziel zu erreichen und bis 2040 kontinuierlich THG-Emissionen zu re-
duzieren, gibt die FHH vor, dass die Unternehmen sich mindestens ein Zwischenziel set-
zen.

Fur das Zwischenziel ist das Jahr 2030 zu wahlen.” Darliber hinaus ist es empfehlenswert,
dass kurzfristigere Ziele fir Zeitrdume vor 2030 festgelegt werden (z. B. im 2 bis 3-Jah-
res-Rhythmus), die mit laufenden oder absehbaren Entwicklungen innerhalb der einzelnen
Unternehmen abgestimmt werden.

Der von der SBTi zur Verfligung gestellte Leitfaden Getting Started Guide for Science
Based Targets Setting kann dabei helfen, die notwendigen Schritte bis zur Zielfestlegung
zu verstehen.

Unternehmen, die in einem Sektor tatig sind, fiir den wissenschaftsbasierte

@ sektorspezifische Leitlinien verfiigbar sind, sollten sich an den entsprechen-
den Leitlinien orientieren. Eine Auswahl an relevanten Leitfaden und Dokumen-
tenist in Anhang lll zu finden.

72030 wird in § 15 Bundes-Klimaschutzgesetz (KSG) als Zieljahr fiir die klimaneutrale Bundesverwaltung genannt (KSG -
Bundes-Klimaschutzgesetz (gesetze-im-internet.de))
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Zwischenzielsetzung fiir Scope 1 und 2 bis 2030

Die 6ffentlichen Unternehmen sollten bis 2030 50 Prozent der Scope 1 und 2 Emis-
sionen in Bezug auf das gewahlte Basisjahr reduzieren.

Der Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) Synthesereport ,Climate Change
2023" fordert, dass die globalen THG-Emissionen bis 2030 halbiert werden mussen.® Des-
halb sollte das Zwischenziel mindestens die unternehmerischen Scope 1 und Scope 2
Emissionen nach der Definition des GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard abdecken — mit dem Fokus, diese bis 2030 um 50 Prozent zu reduzieren. Dabei
dirfen maximal finf Prozent der gesamten THG-Emissionen aus Scope 1 und Scope 2 in
der THG-Bilanz und der Zielsetzung ausgeschlossen werden.®

Im ESRS E1 Climate Change wird gefordert, dass berichtende Unternehmen sich min-
destens fiir das Jahr 2030 ein THG-Reduktionsziel setzen miissen. Nach 2030 sollten
laut dem ESRS E1 Zielwerte in Flinf-Jahres-Schritten gesetzt werden.

Zwischenzielsetzung fiir Scope 3 bis 2030

Die 6ffentlichen Unternehmen sollten bis 2030 die Scope 3 Emissionen der Kernbi-
lanz um 25 Prozent reduzieren.

Flr Scope 3 Kategorien, wo dies begriindbar nicht maglich ist, konnen fiir die Kernbi-
lanz auch folgende Ziele gesetzt werden:

e Direkte Einbindung der Lieferanten (z. B. fir Eingekaufte Gliter und Dienstleistun-
gen) und/oder
Anstrengungen, die Datenqualitat fiir die Bilanzierung der Scope 3 Emissionen in
diesen Kategorien zu verbessern (z. B. durch Verpflichtung zur Erstellung von Pro-
duct Carbon Footprints (PCF) durch die Lieferanten fiir die wichtigsten Produkte
oder Rohstoffe, Primardaten-Erhebungen bei Lieferanten etc.)

8 AR6 Synthesis Report: Climate Change 2023 — IPCC
9 SBTi-criteria.pdf (sciencebasedtargets.org)
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Fir die ,erweiterte Bilanz” gibt es keine Zwischenzielvorgabe. Hier gilt jedoch
ebenso das langfristige Ziel der Klimaneutralitat bis 2040. Entsprechend ist es emp-
fehlenswert, dass sich die 6ffentlichen Unternehmen auch hier fiir wesentliche Scope

3 Kategorien Ziele auf dem Weg hin zur Klimaneutralitat setzen - und sich nicht nur
auf die Kernbilanz beschranken.

Die Erhebung und Reduktion von Scope 3 Emissionen stellt bei vielen Unternehmen eine
Herausforderung dar. Insbesondere die Datensammlung von Primardaten der Lieferanten
ist in vielen Fallen ein schwieriges Unterfangen. Wenn Primardaten fiir Scope 3 Emissio-
nen vorliegen, sollte von den Unternehmen ein absolutes Scope 3 Reduktionsziel fiir die
entsprechenden Emissionen gesetzt werden.

Alternative fiir die Scope 3 Zielsetzung: Einbindung von Lieferanten und Verbesserung
von Datenqualitat

Ist es begriindbar nicht méglich (z. B. durch Abhangigkeit von Lieferanten oder geringem
Einfluss), fiir Scope 3 Kategorien der Kernbilanz ein konkretes Reduktionsziel zu setzen,
sollte insbesondere flir die Kategorien Kapitalgiiter und Eingekaufte Giter und Dienstleis-
tungen ein Ziel zur Einbindung der direkten Lieferanten gesetzt werden.

Das bedeutet, dass die direkten Lieferanten durch eigene ReduktionsmaBnahmen zur De-
karbonisierung der Wertschdopfungskette beitragen. Der empfohlene Ansatz des GHG
Protocol und der SBTi besteht darin, die Lieferanten nach ihrem Anteil an den gesamten
THG-Emissionen des Unternehmens zu ranken und dann diejenigen Lieferanten auszu-
wahlen, die einen GroBteil der Scope 3 Emissionen ausmachen.

Es gibt verschiedene Mdglichkeiten, wie die Lieferanten in die Zielerreichung bis 2030 ein-
gebunden werden kdnnen. Beispielhafte Ziele flr die identifizierten Lieferanten sind, dass
diese

e die eigenen Scope 1 und Scope 2 Emissionen um mindestens 50 Prozent reduzieren
sollen;

e bis 2030 100 Prozent Griinstrom (nach den o. g. Qualitatskriterien flir hochwertigen
Grinstrom) beziehen sollen;

e bis 2030 von der SBTi validierte Ziele zur Reduktion von THG-Emissionen vorweisen
kénnen.

Sollte fur die Scope 3 Kategorien der Kernbilanz das Ziel der Einbindung von Lieferanten
begriindbar nicht mdglich sein, gilt es, aktiv an der Verbesserung der Datenqualitat der
Scope 3 Emissionen zu arbeiten. Die Verbesserung der Datenqualitat ist ein wichtiger
Schritt, um ab 2030 aktiv an der Reduktion dieser THG-Emissionen zu arbeiten und die
ReduktionsmaBnahmen auch messen und nachweisen zu kénnen.

Eine MaBnahme zur Verbesserung der Datenqualitat ist die Erhebung von Primardaten
bei den Lieferanten. Eine Mdglichkeit ist dabei die Verpflichtung von Lieferanten zur Be-
reitstellung von Product Carbon Footprints (PCF) fiir die wichtigsten Rohmaterialien
und/oder Produkte. Das ist insbesondere fiir die Bilanzierung der Kategorie Eingekaufte
Glter & Dienstleistungen und Kapitalgtiter wichtig. Weitere Informationen zur erfolgreichen
Einbindung von Lieferanten in die Zielerreichung der Reduktion von THG-Emissionen sind
im FAQ - Frequently Asked Questions zu finden.
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In der nachfolgenden Tabelle 1 sind die idealerweise zu erreichenden Zielvorgaben der
FHH fir die 6ffentlichen Unternehmen fir die Jahre 2030 und 2040 zusammengefasst

dargestellt.
Tabelle 1: Zielvorgaben der FHH fiir die 6ffentlichen Unternehmen fiir die Jahre 2030
und 2040
VA EL S Scope Reduktion
2030 1und 2 - 50 Prozent
2030 3 (im Rahmen der Kernbilanz) - 25 Prozent
Fir Scope 3-Kategorien der Kernbilanz, fir
die eine Reduktion um 25 Prozent bis 2030 L .
begriindbar nicht méglich ist (z. B. Kapitalgii- | * Einbindung Lieferanten
2030 ter oder Eingekaufte Guter & Dienstleistun- | ® Verbesserung Datenqualitét:
gen), kdnnen alternativ auch andere Ziele ge- z. B. Verpflichtung Bereitstellung von PCFs
setzt werden (siehe Beispiele rechts), die zur
Reduktion der Scope 3-Emissionen flhren
kénnen.
2040 1und?2
- 90 Prozent
2040 3 (wesentlich)
« Mit einer soliden Begriindung von den Unter-
nehmen kdnnen Scope 3-Emissionsreduktions-
ziele gesetzt werden, die vom restlichen Reduk-
tionspfad abweichen.
» Diese Reduktionen in bestimmten Teilen der
Wertschopfungskette (z. B. im Verkehrsinfra-
struktur- oder Hoch- und Tiefbau) sind im Ein-
klang mit den Zielen des Bundesklimaschutzge-
setzes sowie des Hamburger Klimaschutzstar-
kungsgesetzes bis spatestens 2045 ohne THG-
Zieljahr ge- éusglgich auf eki)n.en Stand von Netto-Null THG-
< : missionen zu bringen.
:Ira(‘ir:\:tbeirg:ti- Flr wesentliche Scope 3-Emissionen, welche
onaler bzw bis 2040 nicht zu 90 Prozent reduziert wer- | ¢+ In den Teilen der Wertschépfungskette (z. B.

internationa-
ler Regularien

den kénnen

international regulierte Verkehrsinfrastruktur),
in denen o6ffentliche Unternehmen keinen Ein-
fluss auf die Zielerreichung der Scope 3-Emissi-
onen nehmen kdénnen oder rechtlich bindende
internationale Ubereinkommen die bundes-
rechtlichen Klimaschutzverpflichtungen tberla-
gen ergeben sich die Reduktionsziele aus diesen
internationalen Regularien.

«In jedem Fall missen Aussagen zur ,Kli-
maneutralitat” klar und transparent die Gren-
zen dieser Aussage aufzeigen (z. B. ,Klimaneut-
ralitdt im Bereich der Scope 1- und Scope 2-
Emissionen”)
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5 Bottom-Up Hot-Spot-Analyse
Mit einer THG-Bilanz, die Emissionen aus Scope 1, Scope 2 und Scope 3 umfasst, wird

deutlich, welche Emissionsquellen einen relevanten Anteil an den gesamten THG-Emissio-
nen ausmachen und bei der Entwicklung von ReduktionsmaBnahmen im Fokus stehen soll-

ten.

Mithilfe einer sogenannten Hot-Spot-Analyse werden die Ergebnisse der THG-Bilanz

naher betrachtet und analysiert. Die Analyse dient dazu, innerhalb der Scopes sowie

innerhalb der einzelnen Kategorien die Treiber der THG-Emissionen zu identifizie-
ren.

Der Einblick in die Treiber der THG-Emissionen hilft, geeignete Klimaschutzmallnahmen
(vgl.

Tabelle 2) zu identifizieren und diese zu priorisieren. Dabei wird betrachtet, ob und wie
einzelne Emissionskategorien beeinflusst werden kénnen. Erganzend zum Gesamtminde-
rungsziel kdnnen so auch Minderungsziele fiir einzelne Handlungsfelder festgelegt werden
(z. B. Reduktion der THG-Emissionen aus Flugreisen um X Prozent bis 20XX)

Folgende Leitfragen kénnen bei der Analyse herangezogen werden:

o Welche Kategorien sind die groBten Emissionstreiber eines Unternehmens?
Welche Emissionsquellen innerhalb der Kategorien machen den GroBteil der THG-
Emissionen aus (z. B. bestimmte Rohstoffe, Langstrecken-Fllge etc.)?

o Wie verteilen sich die THG-Emissionen an den verschiedenen Standorten/auf die ver-
schiedenen Geschaftseinheiten etc.?

Basierend auf den Erkenntnissen der Hot-Spot-Analyse wird betrachtet, ob Vermeidungs-
und Reduktionspotenziale vorliegen:

e Kann auf gewisse Aktivitaten verzichtet werden (z. B. inlandische Flugreisen)?

e Kann auf erneuerbare oder emissionsarmere Energietrager umgestellt werden (z. B.
Elektromobilitat, Biogas, alternative Kraftstoffe etc.)?

e Konnen emissionsintensive Rohstoffe durch weniger emissionsintensive Rohstoffe
substituiert werden?

e Konnen klimafreundlichere Lieferanten gewahlt werden?

e Kann der Material- und Energieeinsatz effizienter gestaltet werden?

Auf Grundlage der Analyse kénnen Reduktionspotenziale einzelner Manahmen berechnet
sowie unterschiedliche Szenarien betrachtet werden, um die zukiinftige Entwicklung der
THG-Emissionen auch unter Berlicksichtigung von Verbesserungen in der Wertschdp-
fungskette, etwa der stetigen Dekarbonisierung der Strom- und Fernwarmeerzeugung, zu
prifen. Dadurch wird ersichtlich, inwiefern die bisher identifizierten (und umgesetzten
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bzw. beschlossenen) Reduktionsmanahmen zur Einhaltung der Zwischenziele sowie die
Erreichung der Klimaneutralitat ausreichen - oder ob ambitioniertere MaBnahmen ergrif-
fen werden mussen.

Fir eine Abschatzung zukiinftiger MaBnahmen sind in Anhang Il prognosti-
sche Emissionsfaktoren fir Strom und Fernwarme der FHH dargestellt (Regi-
onalmix).

6 Ableitung von ReduktionsmaBnahmen

Um einen wirksamen MaBBnahmenplan zu entwickeln, muss neben der H6he der potenziel-
len THG-Einsparung auch die Beeinflussbarkeit betrachtet werden.

Kurzfristige Einsparungen orientieren sich in der Regel am ,Machbaren”, wofiir technische
und organisatorische Moglichkeiten zu ersten Einsparpotenzialen (,low-hanging fruits”)

abgeleitet werden.

Die Umsetzung von ReduktionsmaBnahmen fiir Scope 1 und Scope 2 ist haufig ,einfa-
cher” als flir Scope 3 Emissionen, da hier in der Regel weitere Akteure entlang der
Wertschopfungskette eingebunden werden mussen. In diesen Fallen ist der Einfluss
oft nur indirekt moglich.

Ein wesentlicher Faktor ist zudem die Kosteneffizienz: Hier ist es wichtig, die Kosten der
MaRnahmen unternehmensindivduell ins Verhaltnis zur moglichen Emissionseinsparung zu
setzen (Kosten-Nutzen-Analyse). Auch mogliche Férderprogramme flr Energieeffizienz-
beratung, Elektromobilitatsforderung etc. konnen dabei helfen, die Kosten zu reduzieren.
Die MaBnahmen kénnen so entsprechend ihrer Wirksamkeit und dem Kosten-Nutzen-Ver-
haltnis priorisiert werden.

Mit der Erstellung eines MaBnahmenplans sollte durch die 6ffentlichen Unternehmen und
die verantwortlichen Behorden eine verbindliche Festlegung von Zeitraumen fir die Um-
setzung sowie unternehmensinterne Verantwortlichkeiten erfolgen und eine Kontrolle
bzw. Steuerung der Zielerreichung sichergestellt werden. Dabei sollte auch festgelegt
werden, welche Ressourcen (finanzielle Mittel, Personal, technische Unterstiitzung) fiir
die Umsetzung der MaBnahmen erforderlich sind.

Die zeitliche Umsetzung der MalBnahmen sollte sich am gesetzten Klimaziel und dem damit
verbundenen Zielpfad ausrichten. Wichtig ist dabei, dass regelmalig mégliche Alternati-
ven und Entwicklungen beobachtet werden (z. B. neue technologische Entwicklungen und
Fordermdglichkeiten, externe Infrastrukturentwicklungen), um den MaBnahmenplan kon-
tinuierlich weiterzuentwickeln.

Fir eine Ubersicht zu potenziellen MaBnahmen bieten auch verschiedene Leit-
@ faden Hinweise, die in Anhang Il zu finden sind.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt mogliche Ansatze bzw. MaBnahmen fir die Reduktion von
THG-Emissionen in verschiedenen Kategorien der drei Scopes.

Tabelle 2: Beispielhafte ReduktionsmaBnahmen fiir unterschiedliche Kategorien der
Scope 1, Scope 2 und Scope 3 Emissionen

Scope

Scope 1

Emissionskategorie

Heizung

Ansitze und Empfehlungen zur Reduktion der
THG-Emissionen

Ermittlung von Effizienzpotenzialen, wie die Anpassung
von Heizzeiten und Temperaturen (z. B. Absenkung au-
Berhalb der Kernarbeitszeiten)

Sensibilisierung Mitarbeitende/Mieter:innen zum Heiz-
verhalten

Energetische Sanierung von Gebauden

Schrittweiser Austausch von fossil-basierten Heizungs-
anlagen durch Erneuerbare-Energie-Technik, (z. B. War-
mepumpe, Pelletheizung, Solarthermie etc.)

Firmenfahrzeuge

Umstellung der Firmenfahrzeuge auf Elektromobilitat
(Ladung mit Grinstrom'® am Standort)

Sicherheits- und Spritspartraining flr vielfahrende Mit-
arbeitende

Begrenzung der GroBe der Fahrzeugflotte

Abschaffung von Firmenfahrzeugen und Ersatz durch
andere Mobilitatsangebote

Ausbau der Integration von Fahrradern, Pedelecs und
Lasten-Pedelecs in den Fuhrpark flr kurze Dienstwege

Kalte- und Warmetechno-
logien

Reduzierung Leckagen durch regelmaBige Wartung und
Einsatz naturlicher Kaltemittel

Scope 2

Strom

Erzeugung von Strom aus erneuerbaren Energien am ei-
genen Standort (insb. Photovoltaik (PV) Anlagen als Er-
satz zu Blockheizkraftwerken (BHKW))

Beschaffung von qualitativ hochwertigem Grinstrom?!

Analyse des Energieverbrauchs zur Ermittlung von Effi-
zienzpotenzialen (z. B. Optimierung der Laufzeiten von
Laftungsanlagen und Einbau von LED-Beleuchtung, Be-
wegungssensoren)

0 Das gilt beim Bezug von qualitativ hochwertigem Griinstrom, laut Definition, S.16
1 Das gilt beim Bezug von qualitativ hochwertigem Griinstrom, laut Definition, S.16
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Scope

Emissionskategorie

Ansitze und Empfehlungen zur Reduktion der
THG-Emissionen

Sensibilisierung Mitarbeitende/Mieter:innen zum
Stromverbrauch

Bezug von IT-Geraten mit der hochsten verfligbaren Ef-
fizienzklasse (Blauer Engel)

Optimierung Produktion & Prozesse, Nutzung von Ab-
warme

Scope 3

Eingekaufte Giiter und
Dienstleistungen

Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in die Beschaf-
fungsleitlinien und Einflihrung einer Negativliste fur kli-
maschadliche Produkte

Umstellung auf alternative, emissionsarmere Materia-
lien

Steigerung der Material- und Ressourceneffizienz

Aktives Lieferantenmanagement

Brennstoff- und energie-
bezogene Aktivitaten

Verstandnis (ber die jeweiligen Lebenszyklus-THG-
Emissionen unterschiedlicher Energietrager oder Treib-
stoffe gewinnen und anhand dessen Entscheidungen
treffen

Eigenerzeugung von erneuerbaren Energien

Transport und Verteilung

Optimierung des Lieferroutennetzwerkes, um Gesamt-
distanzen zu reduzieren

Steigerung der Auslastung

Auswahl von Lastfahrzeugen mit effizienteren und al-
ternativen Antrieben

Verkehrsverlagerung von Flug auf Wasser und von LKW
auf die Schiene

Abfallentsorgung

Reduktion von Abfallmengen

Erhéhung der Trenn- und Recyclingquote von Abfall

Sensibilisierung von Mitarbeitenden/Mieter:innen

Optimierung von Produktion und Prozessen mit dem
Ziel der Abfallvermeidung

Geschiftsreisen

Reduktion von Geschaftsreisen (vor jeder Reise Prifung
der Notwendigkeit der Reise vs. Mdglichkeit zu Online-
Meeting)
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Scope

Emissionskategorie

Ansitze und Empfehlungen zur Reduktion der
THG-Emissionen

Nutzung emissionsarmerer Transportmittel (z. B. In-
tegration 0kologischer Kriterien in die Dienstreisericht-
linie und bevorzugte Nutzung des Zugs als Verkehrsmit-
tel; keine Inlandsfliige)

Pendlerverhalten der Mit-
arbeitenden (und Home-
office)

Einfihrung von firmeneigenen Subventionen zur Forde-
rung von klimafreundlicher Mobilitat der Mitarbeitenden
(z. B. Firmenrad, Zuschuss zum Jobticket, Akkulade-
moglichkeiten fiir E-Bikes und E-Scooter etc.)

Streichung von firmeneigenen Parkplatzen und statt-
dessen Ausbau von attraktiven Fahrrad-Stellplatzen

Verflgbarkeit von Pool-Fahrzeugen fir Fahrgemein-
schaften

Angemietete oder ge-
leaste Sachanlagen

Anmietung energieeffizienter und/oder durch Erneuer-
bare Energien betriebene Sachanlagen

Verarbeitung der verkauf-
ten Giiter

Verwendung von Materialien, die in Folgeprozessen ein-
facher und energieeffizienter weiterzuverarbeiten sind

Zusammenarbeit mit Vorlieferanten und Kund:innen, um
bei Zwischenprodukten die Materialauswahl und das
Produktdesign insgesamt zu optimieren

Steigerung der Recyclingfahigkeit (kreislauffahiges De-
sign)

Nutzung der verkauften
Giter

Steigerung der Energieeffizienz der Produkte

Kreislauffahiges Design der Produkte in der Entwick-
lung berlicksichtigen

Umgang mit verkauften
Giitern am Ende des Le-
benszyklus

Sensibilisierung der Endkonsumierenden (z B. durch
Verbraucher:innenkampagnen, eingelegte Produktinfor-
mationen zur Unterstitzung des Recyclings oder einer
energieeffizienten Nutzung von Produkten

Einflhrung von Vertragen zur Rickflihrung von Produk-
ten/Rohstoffen, um sie in den Produktionsprozess zu
reintegrieren

Vermietete oder verleaste
Sachanlagen

Vermietung energieeffizienter Sachanlagen

Aufbereitung der vermieteten Sachanlagen zur Wie-
dernutzung

Franchise

Einbindung von Franchisenehmenden zur Umstellung
auf erneuerbare Energien und zur Steigerung der Ener-
gieeffizienz
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Ansitze und Empfehlungen zur Reduktion der
THG-Emissionen

Scope Emissionskategorie

Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in die Investi-
tionsrichtlinien

Aktives Investitionsmanagement und Einflussnahme
Reduktion des Anteils von klimaschadlichen und nicht
nachhaltigen Geldanlagen und Unternehmensbeteili-
gungen

Investitionen

Erhebung von zukunftsgerichteten Informationen bei
Investitionsobjekten oder investierten Unternehmen,
um den geplanten Transitionsplan einschatzen zu kon-
nen

Mithilfe einer Szenarioanalyse konnen Unternehmen dabei einen mdglichen Entwicklungs-
pfad ihrer THG-Emissionen unter Anwendung verschiedener MaBnahmen berechnen.

@

Das Szenario ist dabei keine Prognose, sondern ein hypothetisches Konstrukt, mit
dem ein moglicher Entwicklungspfad der THG-Emissionen fiir ein Unternehmen be-
schrieben wird. Die Szenarien fokussieren sich dabei immer auf bestimmte MaBnah-
men bzw. Kategorien. Die Szenarioanalyse erlaubt es einem Unternehmen zu prifen,

welche MaBnahmen den groRten Effekt erzielen kénnen.

Um eine Szenarioanalyse durchfliihren zu kénnen, braucht es folgende Bausteine:

e Ist-Zustand der THG-Emissionen eines Unternehmens
e gewlinschter Zielzustand der THG-Emissionen
e Annahmen fir die zukinftige Entwicklung der THG-Emissionen

Um die Annahmen treffen zu kbnnen, miissen verschiedene Parameter (z. B. eingekaufte
Waren und Rohstoffe, Entwicklung des Energieverbrauchs bzw. des Anteils der Erneuer-
baren Energien, Geschaftsreisen), die méglicherweise verandert werden kdnnen, sowie zu-
kiinftige Entwicklungen (z. B. Anderungen am Geschaftsmodell, Weiterentwicklung des
Portfolios etc.) analysiert und gegenubergestellt werden. Dabei sollten auch mégliche Ge-
setzesverscharfungen oder Marktverdnderungen berlicksichtigt werden (z. B. Kostenstei-
gerung aufgrund Energiesteuern, Substitution bestehender Rohstoffe/Produkte, Veran-
derungen des Kundenverhaltens etc.).

7 Uberwachung der Zielerreichung

Der Effekt der ergriffenen Mallnahmen auf die Entwicklung der THG-Emissionen muss
Uber den Zeitverlauf im Rahmen eines Monitorings — immer mit Blick auf die Zielerreichung
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- Uberwacht werden. Dies ist ein kontinuierlicher Prozess, mit dem ein Unternehmen auf
sich verandernde Rahmenbedingungen, Erkenntnisse und Entwicklungen reagieren kann.

Dabei ist es wichtig, auch wissenschaftliche und technologische Entwicklungen zu ver-
folgen und die eigene Klimastrategie sowie die gewahlten MaBnahmen gegebenenfalls
entsprechend anzupassen.

Durch die jahrliche Erhebung der THG-Emissionen kann die Entwicklung beobachtet und
bei Bedarf mit Malnahmen gegengesteuert werden, wenn sich die THG-Emissionen nicht
entlang des Zielpfads entwickeln.

Die wesentlichen Informationen (z. B. Berechnungsmethoden, Datenquellen, Verantwort-
lichkeiten fir die Datenerhebung und -messung) sollten genau dokumentiert werden, da-
mit auch bei Abwesenheiten der Wissenstrager:innen im Unternehmen die Zielerreichung
nicht gefahrdet ist. Das Monitoring bildet die Grundlage fir einen kontinuierlichen Ver-
besserungsprozess.

Der Prozess der Zieliberwachung (Kontroll- und Korrekturphase) ist in Abbildung 6 gra-
fisch dargestellt. Die Schritte sind dabei die folgenden:

1. Zielkontrolle: Feststellung des Zielfortschritts des (Zwischen-)Ziels mittels Key
Performance Indicators._(KPIs) (mindestens einmal jahrlich)

2. MaBnahmenkontrolle: Uberprifung, ob die geplanten MalBnahmen zur Zielerrei-
chung fliihren

3. Ergebniskontrolle: Ermittlung der Differenz zwischen Soll/Ist

4. Anpassung der MaBnahmen: Ermittlung der notwendigen Ressourcen (Zeit, Per-
sonal, Technik etc.), um die Differenz auszugleichen, oder Entwicklung neuer As-
pekte bei der MaBnahmenumsetzung

5. Ziel: Erreichen oder alternativ Ableitung weiterer MalBnahmen

Leitfaden zur Entwicklung einer Klimastrategie
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Abbildung 6: Uberwachungsprozess Zielerreichung

Der Aufwand der Datenerfassung und -iiberpriifung kann variieren und ist davon abhan-
gig, ob und wie tief der Prozess in bestehende Ablaufe im Unternehmen integriert ist.
Auch der zeitliche und finanzielle Aufwand fiir eventuell notwendige externe Unterstiit-

zung bei der Datenerfassung und -berechnung sollte von Anfang an berlcksichtigt wer-
den.

Ein weiterer wichtiger Faktor ist die Berlcksichtigung der im Unternehmen gewonnenen
Erfahrungen und Erkenntnisse. Dabei sind nicht nur die positiven Erfahrungen wichtig -
auch weniger gut laufende MaBBnahmen und Prozesse bieten die Chance, dazu zu lernen.
Eine offene Kommunikation und ein konstruktiver Umgang mit Fehlern ist hier zu emp-

fehlen.

Der sog. PDCA-Zyklus ist hilfreich, um den Prozess zur Erreichung der Klimaziele me-
thodisch zu unterstiitzen. Der PDCA-Zyklus beschreibt den vierstufigen Regelkreis
des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses: Plan (Planung), Do (Durchflihrung),

Check (Kontrolle), Act (Korrektur).

In der Planungsphase wird die THG-Bilanz erhoben und ggf. kurzfristige Zwischen-
ziele gesetzt. In der Durchfiihrungsphase werden entsprechende Reduktionsmalinah-
men ermittelt, die zur Zielerreichung fiihren, und im Unternehmen implementiert. In
der Kontrollphase erhebt das Unternehmen seine THG-Emissionen und Uberprift, ob
die ReduktionsmaBnahmen den gewiinschten Effekt zur Zielerreichung erzielt haben.
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In der Korrekturphase trifft das Unternehmen nachjustierende Malnahmen, um die
gewlnschten Reduktionsziele zu erreichen.
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8 FAQ - Frequently Asked Questions

In diesem Kapitel sind weitere Informationen zu bestimmten Fragestellungen zu finden
(sog. ,Frequently Asked Questions” (FAQ)).

Die Reihenfolge der Fragen orientiert sich dabei an der inhaltlichen Struktur des Leitfa-
dens.

1) Was ist der Hintergrund zur SBTi und zu wissenschaftsbasierten Zielen?

Der Ansatz der Science Based Targets initiative (SBTi) folgt den aktuellen wissenschaft-
lichen Erkenntnissen zum Klimawandel. Science Based Targets (SBT) stellen damit einen
Top-Down-Ansatz dar. Das bedeutet, dass die Ziele sich auf die Menge an THG-Emissio-
nen konzentrieren, die reduziert werden muss, um die Ziele des Pariser Klimaabkommens
- die Begrenzung der globalen Erwarmung auf méglichst 1,5 Grad Celsius, auf jeden Fall
aber auf deutlich unter 2 Grad Celsius im Vergleich zum vorindustriellen Zeitalter - zu
erreichen.!?

Um im Kontext der Entwicklung einer Klimastrategie ein Verstandnis dafiir zu entwickeln,
was wissenschaftlich fundierte Klimaziele auf individueller Ebene bedeuten wirden, soll-
ten sich Unternehmen zunachst einen Uberblick (iber die verfiigbaren SBT-Methoden zur
Ableitung eines wissenschaftsbasierten Ziels verschaffen. Auf der SBTi-Website werden
verschiedene SBT-Methoden vorgestellt, die Unternehmen fiir die Entwicklung von Klima-
zielen empfohlen werden.® Alle von der SBTi gepriiften Klimaziele sind Reduktionsziele —
eine Anrechnung von Kompensation ist nicht moglich.

Seit dem 15. Oktober 2019 erlaubt die SBTi nur noch Klimazielsetzungen, die in Einklang
mit den Erkenntnissen der Klimawissenschaft zur Begrenzung der globalen Erwarmung
auf mindestens deutlich unter 2 Grad Celsius, besser 1,5 Grad Celsius stehen. Die metho-
dischen Grundlagen zur Entwicklung von wissenschaftlich fundierten Klimazielen richten
sich demnach an diesen Ambitionsniveaus in Einklang mit den Zielen des Pariser Klimaab-
kommens aus. Neue 2 Grad Celsius-Ziele sind damit nicht mehr zuldssig, bestehende 2
Grad Celsius-Ziele miissen spatestens 2025 liberarbeitet werden. Die SBT-Methoden re-
ferenzieren dabei immer auf das verbleibende CO,-Budget, das im jeweils aktuellen IPCC-
Sachstandsbericht genannt wird. Die Kriterien der SBTi bieten eine hilfreiche Orientierung
bei der Zielformulierung und kdnnen auch ohne offizielle Ziel-Validierung durch die SBTi
als Kriterien der aktuellen guten Praxis angesehen werden.

Der Reduktionspfad, der fiir die Zielerreichung der Klimaneutralitat bis 2040 notwendig
ist (wie sie fur die Hamburger 6ffentlichen Unternehmen laut Stadtwirtschaftsstrategie
vorgesehen ist), wird jedoch steiler sein als die bisher von der SBTi herausgegebenen
Reduktionspfade bis 2050.

Das Ziel von Netto-Null sollte nicht nur den Endpunkt markieren, sondern es ist notwen-
dig, dass auch Meilensteine (Zwischenziele) gesetzt werden und ein Umsetzungsplan ent-
wickelt wird.

12 Pariser Klimaschutziibereinkommen - Consilium (europa.eu)
13 Resources - Science Based Targets
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Netto-Null ist laut SBTi der Zustand, in dem THG-Emissionen aufgrund von Aktivitaten
innerhalb der Wertschopfungskette eines Unternehmens keine Netto-Auswirkungen auf
das Klima haben. Das ist durch die Reduzierung von THG-Emissionen in der Wertschop-
fungskette auf null oder nahezu null THG-Emissionen und durch den Ausgleich verblei-
bender THG-Emissionen durch natlrliche oder technische Senken Ulber einen entspre-
chenden Entzug von CO, und anderen THG aus der Atmosphare zu erreichen.

Auf dem Weg zum Netto-Null Ziel missen alle Emissionen auf ein Level gesenkt werden,
das im Einklang mit einem geeigneten 1,5 Grad-Reduktionspfad ist. Daflir missen die Un-
ternehmen sich spezifische kurzfristige Ziele setzen. Ein kurzfristiges Reduktionsziel (5
bis 10 Jahre) muss unternehmensweit mindestens 95 Prozent aller Scope 1 und Scope 2
Emissionen umfassen. Scope 3 Emissionen miissen ebenfalls beriicksichtigt werden, wenn
diese mehr als 40 Prozent der gesamten THG-Emissionen eines Unternehmens ausma-
chen. Das langfristige Netto-Null Ziel der SBTi (bis spatestens 2050) muss 95 Prozent der
unternehmensweiten Scope 1 und Scope 2 Emissionen sowie 90 Prozent der Scope 3
Emissionen abdecken.

2) Welche Rolle spielt Kompensation?

Die wichtigsten Schritte zur Erreichung der Klimaziele sind MaBnahmen der Vermeidung
und Reduktion von THG-Emissionen. Neben Vermeidung und Reduktion existieren Strate-
gien der Neutralisation und der Kompensation. Die MaBnahmen zur Vermeidung und Re-
duktion sind zu priorisieren und erst die nicht zu vermeidenden Restemissionen kdénnen
durch NeutralisationsmaBnahmen ausgeglichen werden. Vermeiden und Reduzieren muis-
sen immer als erste Schritte vollstandig umgesetzt werden, bevor Kompensations- bzw.
NeutralisationsmaBnahmen geplant werden. Die Erreichung des Ziels der hier definierten
bilanziellen Klimaneutralitdt bis 2040 durch den Erwerb von Emissionszertifikaten ist
nicht moglich. Unternehmen kdénnen jedoch freiwillig zusatzlich Kompensationsprojekte
finanziell unterstitzen und dies getrennt ausweisen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die verschiedenen Umsetzungsstrategien auf. Nach den
Empfehlungen des SBTi Netto-Null-Standards, sollten Unternehmen Uber ihre kurz- und
langfristigen wissenschaftsbasierten Ziele hinausgehen, um den Klimawandel weiter ab-
zumildern, indem sie MaBnahmen ergreifen oder Investitionen tatigen, die den Klimaschutz
aullerhalb ihrer Wertschopfungsketten unterstiitzen. Hierfiir entwickelt die SBTi aktuell
einen Leitfaden (Beyond Value Chain Mitigation - BVCM)'*, der Empfehlungen fir Unter-
nehmen enthalten soll, um die Mindestanforderungen an die Glaubwirdigkeit und die bes-
ten Praktiken flr die Transparenz abzudecken. In Tabelle 3 sind die Unterschiede zwischen
den Prinzipien der Vermeidung und Reduktion, der Neutralisation und der Kompensation
erlautert.

Tabelle 3: Unterscheidung der MaBnahmen zur Vermeidung und Reduktion, Neutralisa-
tion und Kompensation

Vermeidung und Reduk- MaRnahmen zur Vermeidung oder Verringerung von
tion THG-Emissionen im Unternehmen und der Wertschép-
fungskette

14 Beyond Value Chain Mitigation - Science Based Targets
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MaBnahmen zur gezielten Entnahme / Einbindung von
CO; aus der Erdatmosphare

Beispiele fur Natirliche Neutralisation: Wiederauffors-
tung, Moorrenaturierung - dabei muss die Langfristig-
Neutralisation keit der MaBnahme unbedingt gegeben sein.

Beispiele fur Technologische Neutralisation:

Direct Air Capture (DAC), Carbon Mineralization, Bio-
energie mit CO,-Abscheidung und Speicherung (Bio-
energy Carbon Capture and Storage (BECCS) etc.'®

MaRnahmen zur Vermeidung oder Verringerung von
THG-Emissionen auBBerhalb der Wertschopfungskette
Kompensation eines Unternehmens, z. B. finanzielle Unterstiitzung ei-
nes Klimaschutzprojekts im Ausland durch den Erwerb
von qualitativ hochwertigen Klimaschutzzertifikaten.

Dabei hdangen die Potenziale fir die Vermeidung und Reduktion von THG-Emissionen mal3-
geblich von der Art der Geschaftstatigkeit und der Wertschdpfungskette ab. Bei der Neut-
ralisation wird CO;, aus der Erdatmosphare extrahiert. Dabei wird zwischen der nat(rli-
chen CO,-Neutralisation (,natlrliche Senken”) und der technologischen CO,-Neutralisa-
tion (,technische Senken”) unterschieden.'®

Als freiwilliges zusatzliches Engagement kénnen flr verbliebene THG-Emissionen CO»-
Kompensationszertifikate gekauft werden. Uber den Erwerb der Zertifikate werden global
Projekte zur Emissionsminderung finanziert. Die Einhaltung von Qualitditsmerkmalen ist
hier von besonderer Bedeutung, da in der Vergangenheit aufgrund intransparenter Be-
rechnungen und damit moglicher Uberschitzungen der generierten THG-Einsparungen
oder aufgrund von Doppelzahlungen, Klimaschutzprojekte vermehrt in die 6ffentliche Kri-
tik geraten sind.!’

Die Vertragsstaaten des Pariser Abkommens haben sich auf der Klimakonferenz in Glas-
gow (COP26) im Jahr 2021 auf neue Marktmechanismen fir die Ubertragung von THG-
Minderungen aus Klimaschutzprojekten geeinigt. Doppelanrechnungen (im Geber- und
Kauferland) werden dabei ausgeschlossen. Zudem wurde auf der COP26 die Einrichtung
eines unabhangigen Beschwerdemechanismus beschlossen. Somit kénnen Personen und
Gemeinschaften, die von einer Minderungsaktivitat negativ betroffen sind, Beschwerde
einreichen, welche von einer unabhangigen Stelle untersucht wird. Es wurde auch ein Aus-
schuss flir Nicht-Markt-Ansatze beschlossen, welcher MaBnahmen zur Férderung von die-
sen Ansatzen in bestimmten Schwerpunktbereichen ermitteln und ergreifen soll.*® Die Re-
geln unter Artikel 6 des Pariser Abkommens bieten darliber hinaus auch Akteuren auf dem

15 Die Bundesregierung erarbeitet eine Carbon Management-Strategie. Wegen des hohen &éffentlichen Interesses und der
Bedeutung des Themas wurde die Erarbeitung der Strategie von einem umfassenden Stakeholder-Dialog begleitet (BMWK
- Bundeskabinett beschlieBt Evaluierungsbericht zum Kohlendioxid-Speicherungsgesetz (KSpG)).

16 Eine gute Ubersicht der einzelnen CO2-Neutralisationsmethoden bietet das World Resources Institute (WRI):

6 Ways to Remove Carbon Pollution from the Atmosphere \ World Resources Institute (wri.org)

17 "Klimaneutrale" Produkte: Nachhaltig sinnvoll oder cleveres Marketing? | Verbraucherzentrale.de

8 Internationale Kooperation unter Artikel 6 (carbon-mechanisms.de)
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freiwilligen Kompensationsmarkt einen klaren Standard fir die Nutzung von Klimaschutz-
Zertifikaten. Am Markt haben sich insbesondere die Zertifikate des Gold Standard, Veri-
fied Carbon Standard, Plan Vivo oder 1ISO14064 etabliert. Zudem hat die Européische
Kommission einen Entwurf fiir die Green Claims Richtlinie®® erstellt. Ziel des Richtlinienent-
wurfs ist es, neue Transparenzanforderungen fiir Umweltaussagen zu definieren. U. a. soll
die Aussage ,klimaneutral” nicht mehr genutzt werden dirfen, wenn diese nur auf Kom-
pensation basiert und nicht durch quantifizierte und wissenschaftsbasierte Ziele belegt
ist. Auch ein Reduktionsplan sollte vorliegen.

3) Was muss bei der Neuberechnung des Basisjahres aufgrund einer Anderung in der
Berechnungsmethodik beachtet werden?

Bei einer Anderung in der Berechnungsmethodik verwendet ein Unternehmen zwar die
gleichen Quellen von THG-Emissionen wie in den Vorjahren, misst oder berechnet diese
jedoch anders. So kénnte ein Unternehmen beispielsweise im ersten Jahr der Berichter-
stattung einen nationalen Emissionsfaktor fir die Stromerzeugung zur Schatzung der
Scope 2 Emissionen verwendet haben. In spateren Jahren erhalt es moglicherweise genau-
ere versorgungsspezifische Emissionsfaktoren (sowohl flir das aktuelle Jahr als auch flr
frihere Jahre), die die THG-Emissionen im Zusammenhang mit dem von ihm bezogenen
Strom besser widerspiegeln. Sind diese aus der Anderung resultierenden Unterschiede bei
den THG-Emissionen erheblich, missen die historischen Daten unter Anwendung der
neuen Daten und/oder Methoden neu berechnet werden. In manchen Fallen kann die Neu-
berechnung erschwert werden, wenn beispielsweise die Daten nicht auf alle vergangenen
Jahre angewandt werden kdnnen oder nicht fir alle vergangenen Jahre neue Datenpunkte
vorliegen. In diesem Fall miissen die Datenpunkte zuriickgerechnet werden oder die An-
derung kann ohne Neuberechnung anerkannt werden. Bei Letzterem muss dem Bericht
eine Erklarung hinzugefiigt werden, um Transparenz zu wahren und damit die Anderung
nachvollzogen werden kann. Anderungen der Emissionsfaktoren oder Tatigkeitsdaten, die
tatsachliche Anderungen der THG-Emissionen widerspiegeln (z. B. Anderungen des Brenn-
stofftyps oder der Technologie), I6sen keine Neuberechnung aus.

4) Ein Scope 3 Screening scheint aufwendig. Wie sollten Unternehmen hier am besten
vorgehen?

Fir ein erstes Screening ist es sinnvoll, wie folgt vorzugehen, um ein gutes Verhaltnis von
wenig Aufwand und sinnvoller Schatzung zu erzielen:

e Prifung pro Scope 3 Kategorie, ob mit wenig Aufwand grobe Aktivitatsdaten bzw.
Proxys (Naherungen) gesammelt werden kdnnen (siehe einige Beispiele unten)

e Wenn genauere Schatzungen nicht méglich und/oder zu aufwendig sind, auf den
.spend-based” Ansatz zurlickgreifen

Im Folgenden wird das Vorgehen detaillierter ausgefiihrt:

19 Proposal for a Directive on green claims (europa.eu) und Carriages preview | Legislative Train Schedule (europa.eu)
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Schritt 1: Mapping der Wertschopfungskette

Im ersten Schritt wird die vollstandige Wertschopfungskette des Unternehmens skizziert.
In der Wertschoépfungskette sollten zudem die Wirtschaftsaktivitaten illustriert werden.
Anhand dieser Darstellung kdnnen dann alle Scope 3 Kategorien zugeordnet werden. Zu-
dem ist es hilfreich, eine Liste mit den wichtigsten eingekauften und verkauften Gilitern
und Dienstleistungen zu erstellen. Erganzend empfiehlt es sich auch, eine Liste der (stra-
tegisch) wichtigsten Lieferanten und weiterer relevanter Akteure in der Wertschépfungs-
kette anzufertigen.

Es ist auch hilfreich, die Wertschdpfungskette mit den verschiedenen Wirtschaftsaktivi-
taten aufzuzeichnen, was zur Erfillung der Anforderungen der CSRD eine wesentliche
Rolle spielt.?°

Schritt 2: Bestimmung relevanter Scope 3 Kategorien

Ziel ist es, 90 Prozent der eigenen Scope 3 Emissionen zu erfassen. Um eine Vorstellung
davon zu bekommen, welche Kategorien erhoben werden missen, ist es sinnvoll, dass die
Unternehmen sich an den folgenden Kriterien in Tabelle 4 orientieren:

Tabelle 4: Kriterien fiir die Bestimmung relevanter Scope 3 Kategorien

Kriterium Beschreibung

Emissionsmenge Die Kategorie tragt in erheblichem Malle zu den gesam-
ten erwarteten Scope 3 Emissionen des Unternehmens
bei. Hier kbnnen bereits bestehende Auswertungen fiir
Branchen sowie auch das im Rahmen dieses Gutachtens
erstellte Branchenclustering (siehe Abbildung 7: Bran-
chenclustering) hilfreich sein.

Einfluss Es gibt potenzielle Emissionsminderungen, die vom Un-
ternehmen durchgefiihrt oder beeinflusst werden kénn-
ten. Scope 3 Emissionen sind grundsatzlich weniger di-
rekt steuerbar als Scope 1 und Scope 2 Emissionen,
wobei dennoch Einflussmdglichkeiten bestehen (z. B.
Dienstreiseregelungen, Abfallreduktion, eine gewisse
Marktmacht oder steuerbare Kaufentscheidungen
und/oder Verhaltensweisen der Mitarbeitenden).
Risiko Die Emissionskategorie tragt zur Risikoexposition des
Unternehmens bei (z. B. klimawandelbedingte Risiken
wie Finanz-, Regulierungs-, Lieferketten-, Produkt- und
Kunden-, Rechtsstreit- und Reputationsrisiken).
Beispiel: Volatile Lieferketten kénnten aufgrund von
Klimaveranderungen und damit einhergehender Risi-
ken, welche die Geschaftstatigkeit des Unternehmens
beeinflussen, ein Risiko darstellen. Extremwetterereig-
nisse wie Stirme, Dirren und Uberschwemmungen
kdnnen zu gestdrten Transportwegen und Ressourcen-
knappheit fihren und damit ein Risiko fir die Verflig-
barkeit bestimmter eingekaufter Waren darstellen.
Aufgrund dieser Risikoexposition flir das Unternehmen

20 ghg-protocol-revised.pdf (ghgprotocol.org)
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Kriterium Beschreibung

erhalten Emissionskategorien in dem Bereich damit
eine erhdhte Relevanz.

Stakeholder Diese Kategorien werden von wichtigen Interessen-
gruppen (z. B. Kunden, Lieferanten, Investoren oder der
Zivilgesellschaft) als relevant angesehen.

Outsourcing Es handelt sich um ausgelagerte Tatigkeiten, die zuvor
intern durchgefihrt wurden oder um ausgelagerte Ta-
tigkeiten, die normalerweise von anderen Unternehmen
im Sektor des berichtenden Unternehmens intern
durchgefiihrt werden. Ist dies der Fall, sollten diese aus-
gelagerten Tatigkeiten in den Scope 3 Emissionen des
Unternehmens erfasst werden.

Branchenrichtlinien Scope 3 Kategorien wurden in den sektorspezifischen
Leitlinien als wichtig eingestuft. Es gibt flr viele Bran-
chen bereits Leitlinien und/oder Auswertungen, die ei-
nen Uberblick (iber relevante Scope 3 Emissionskatego-
rien geben.

Wie in der Tabelle erwahnt, kdnnen bestehende Abschatzungen zur Relevanz einzelner
Scope 3 Kategorien in verschiedenen Branchen eine Orientierungshilfe bieten. Die SBTi
hat eine Auswertung der Relevanz von Scope 3 Kategorien nach Branchen vorgenommen,
die hier einzusehen ist. Dies kann neben dem Mapping der Wertschépfungskette ein wei-
terer Anhaltspunkt sein, um die relevantesten Scope 3 Kategorien in einem Unternehmen
zu identifizieren.

Schritt 3: Schatzung der THG-Emissionen fiir Scope 3 Kategorien

In vielen Fallen werden flir ein erstes Screening nur wenige vollstandige Primaraktivitats-
daten zur Verfligung stehen und auch nicht unbedingt passende Emissionsfaktoren vor-
liegen, um eine akkurate Bilanzierung der Scope 3 Kategorien vorzunehmen. Daher emp-
fiehlt die Supplier Engagement Guidance der SBTi die Bestimmung einer Methode zur
Schatzung der THG-Emissionen:

e Einfachster Ansatz: ,Spend-based"?! = ausgabenbasierte Methode.

Die dafiir bendtigten Daten liegen normalerweise gut zuganglich vor. Allerdings ist
diese Methode generell sehr ungenau und auch nicht unbedingt fiir alle Scope 3 Kate-
gorien zielfihrend. Beispielsweise bei Scope 3 Kategorien wie Geschdftsreisen oder
Pendlerverhalten ist es verhaltnismaRig einfach, die Anzahl und Strecken der getéatigten
Reisen zu schatzen, um dann die ungefahre Anzahl der gereisten Kilometer abzuleiten
und mit einem entsprechenden Emissionsfaktor zu multiplizieren. Ein ,spend-based”
Ansatz konnte hier zu sehr abweichenden Ergebnissen fliihren und der Aufwand fir
eine etwas angemessenere Schatzung ist verhaltnismaRig gering. Daher sollte der aus-
gabenbasierte Ansatz lediglich flir die Kategorien angewandt werden, in denen keine
genauere Methodik flir das erste Screening praktikabel scheint.

21 Spend-Based Method: schatzt die Emissionen fiir Waren und Dienstleistungen, indem Daten {iber den wirtschaftlichen
Wert der gekauften Waren und Dienstleistungen/Transport/Dienstreisen/... gesammelt und mit relevanten sekundaren
Emissionsfaktoren (z. B. Branchendurchschnitt) oder passenden ,Environmentally-extended input-output (EEIO)” Faktor
multipliziert werden (z. B. durchschnittliche Emissionen pro Geldwert der Waren).
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e Nutzung von Branchendurchschnitten oder Proxy-Daten:
Bei der Kategorie Eingekaufte Gliter kdnnte z. B. eine grobe Abschatzung der Mengen
an Hauptmaterialien durchgefiihrt und mit materialbasierten Emissionsfaktoren ge-
rechnet werden.

Methoden flr jede Scope 3 Kategorie zur Anwendung des ,spend-based” Ansatzes
und/oder weiterer Ansatze werden in der Technical Guidance for Calculating Scope 3
Emissions erldutert und sollten flir das Scope 3 Screening als Referenz genutzt werden.

Erweiterte Bilanz - branchenspezifisches Vorgehen

Weitere Orientierung fiir die Entscheidung bezlglich der wesentlichen Scope 3 Kategorien
bietet das Branchenclustering, welches im Rahmen des Gutachtens erarbeitet wurde.

Dafur wurden die 6ffentlichen Unternehmen der FHH genauer betrachtet und insgesamt
11 verschiedenen Branchen zugeordnet. Fiur die einzelnen Branchen wurde dann jeweils
eine Einschatzung bezlglich der Relevanz der 15 verschiedenen Scope 3 Emissionskate-
gorien abgegeben, um so Orientierung und eine Entscheidungsgrundlage fir die Bestim-
mung wesentlicher Kategorien zu geben. Hierbei handelt es sich um eine generische/all-
gemeine Einordnung, die als grundsatzliche Hilfestellung dienen soll.

Im Einzelfall missen die Unternehmen ihre relevanten THG-Emissionen auf Basis des
durchgefiihrten Scope 3 Screenings berlcksichtigen.

Im Rahmen des Clusterings wurde die Relevanz der einzelnen vorgelagerten und nachge-
lagerten Scope 3 Emissionskategorien flir die jeweiligen Branchen bewertet sowie eine
Einschatzung bezliglich des Zeitpunktes, ab dem einzelne Kategorien berichtet werden
sollten, getroffen.

Wie in der Abbildung 7 dargestellt, wurden fiir die einzelnen Scope 3 Kategorien verschie-
dene Farben und Kreuze vergeben. Ein Kreuz steht dabei fir ,mittlere Relevanz” wahrend
zwei Kreuze ,hohe Relevanz” indizieren.

Das Farbschema gibt eine Indikation bezlglich des zeitlichen Rahmens. Emissionskatego-
rien die grin markiert wurden sind dabei nach aktueller Empfehlung unmittelbar zu be-
richten, die gelb markierten Kategorien sollten mittelfristig (3-5 Jahre) berichtet werden
und die rot markierten Emissionskategorien sollten langfristig (6-10 Jahre) bilanziert und
berichtet werden.

Auf Basis des initialen Scope 3 Screenings missen jedoch alle Unternehmen diese Ein-
schatzung fir sich individuell Gberprifen und gegebenenfalls anpassen. Viele Unterneh-
men werden sich nicht zwingend nur einer Branche zuordnen, sondern haben Wirtschafts-
aktivitaten, die sich zwei oder mehr Branchen zuordnen lassen.

Grundlegend gilt die Zielvorgabe, dass 95 Prozent aller Scope 1 und 2 sowie 90 Prozent
aller Scope 3 Emissionen erfasst werden missen, um das Ziel der Klimaneutralitat bis
2040 erreichen zu kénnen.

Das Branchenclustering ist als eine Hilfestellung zu betrachten, von der abgewichen wer-
den kann, falls es der grundlegenden Zielvorgabe dienlich ist.

Leitfaden zur Entwicklung einer Klimastrategie
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5) Uber Scope 3 Emissionen haben wir als Unternehmen wenig Einfluss. Was ist der
Nutzen dieser Bilanzierung?

Scope 3 Emissionen sind haufig die Folge von MaBnahmen und Faktoren in der Wertschop-
fungskette eines Unternehmens. Auch wenn diese Kategorien nicht dem gleichen Einfluss
unterliegen, wie die Scope 1 und 2 Emissionen, besteht dennoch oft die Mdglichkeit, als
Unternehmen Einfluss auf diese THG-Emissionen zu nehmen und damit einen ,Trickle-
down” Effekt zu erwirken. Die globalen Klimaziele sind — wie der Name sagt - globale Ziele
und bendtigen daher auch Reduktionen auf globaler Ebene. Durch Austausch, Training und
Auswahl der Lieferanten und Geschaftspartner sowie Sensibilisierung der Kundinnen und
Kunden haben Unternehmen die Mdglichkeit, ihre Scope 3 Emissionen positiv zu beein-
flussen und somit zur Erreichung der globalen Klimaziele beizutragen.

Die Scope 3 Kategorien Pendlerverhalten (und Homeoffice) und Geschdftsreisen bieten zu-
satzlich die Moglichkeit, die gesamte Belegschaft in das Klimamanagement einzubinden.
Dadurch fiihlen sich Mitarbeitende befahigt, einen aktiven Beitrag leisten zu kénnen und
gleichzeitig wird Sensibilisierungsmanagement betrieben. Die Erfahrung zeigt, dass ,Er-
mutigung durch Anreize” ein groBer Motivationsfaktor flir die Mitarbeitenden sein kann,
um zur Emissionsreduzierung entlang der gesamten Wertschopfungskette beizutragen.
Die Gber 70.000 Beschaftigten der o6ffentlichen Unternehmen der FHH kdnnen hier einen
bedeutenden Unterschied machen.

Die Auseinandersetzung mit wesentlichen THG-Emissionsquellen in der Wertschépfungs-
kette ermdglicht den Unternehmen, frihzeitig Risiken entlang der Wertschdépfungskette
zu erkennen und gleichzeitig unternehmerische Chancen wahrzunehmen. Die Auseinan-
dersetzung mit den THG-Emissionen in den Scope 3 Kategorien stimuliert zudem den In-
novations- und Kooperationswillen.

Zudem haben Unternehmen eine gewisse direkte Kontrolle tGber einige Scope 3 Kategorien
(z. B. Geschdftsreisen, Eingekaufte Gliter und Dienstleistungen, Transport, Abfall).

6) Die Bilanzierung von Scope 3 Emissionen, insbesondere unter den 6ffentlichen Un-
ternehmen, fiihrt zu Doppelbilanzierungen. Wie kann das vermieden werden?

Grundsatzlich kann es zu Doppelzahlungen von Scope 3 Emissionen kommen, insbeson-
dere wenn diese Emissionskategorien anderen Unternehmen als Scope 1 oder Scope 2
Emissionen zugeordnet werden. Die Doppelzahlung von sektorlibergreifenden THG-Emis-
sionen ist jedoch nicht problematisch und hilft im Gegenteil, globale Klimaziele schneller
zu erreichen. Zudem bietet es Potenzial fir Kollaborationen.

Es braucht neue Wege, Produkte und Services zu gestalten, zu produzieren und zu trans-
portieren. In der Partnerschaft mit Lieferanten kdnnen neue Wege erkundet und geschaf-
fen werden, die langfristig ein nachhaltigeres und an der Kreislaufwirtschaft orientiertes
Wirtschaften ermdglichen.

Lediglich eine Doppelbilanzierung innerhalb einer THG-Bilanz eines Unternehmens ist
problematisch und soll vermieden werden.

Leitfaden zur Entwicklung einer Klimastrategie
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7) Welche Schritte sind bei der Einbindung von Lieferanten fiir die Entwicklung von
THG-Reduktionszielen zu beachten?

Fur die Entwicklung von THG-Reduktionszielen mit den Lieferanten sind folgende Schritte
durchzufiihren:

1. Identifikation der wichtigsten Lieferanten (gemessen an der THG-Intensitat, am
Einkaufsvolumen und der strategischen Relevanz)

2. Abfrage des Status Quo zur Erhebung von THG-Emissionen und Klimazielen bei
den Lieferanten

3. Verbindliche Zielformulierung (Méglichkeit prifen, ob das Ziel in die Lieferanten-
vereinbarung mit aufgenommen werden kann)

4. Einbezug der Einkaufs- und Vertriebsabteilung in den Prozess = Schulung zu ei-
ner einheitlichen und verstandlichen Kommunikation mit den Lieferanten

5. Definition des Zielprozesses (ggf. wird zunachst nur ein Teil der Lieferanten in die
Zielerreichung mit aufgenommen und der Kreis nach und nach erweitert)

6. Festlegung von Kriterien zur Datenabfrage (Format, Kommunikation, ...)

7. Entwicklung von Unterstliitzungsmoglichkeiten, z. B. in Form von gezielten und
personalisierten Schulungen fiir die Lieferanten

8. Aufsetzen eines Monitoringsystems fiir die Zieliberwachung (Uberprifung min-
destens einmal jahrlich)

9. Uberprifung der Lieferantenliste auf Vollstandigkeit (ggf. Aufnahme weiterer Lie-
feranten)

8) Mit welcher Begriindung kann ein 6ffentliches Unternehmen Scope 3 Emissionen
ausschlieBen, auch wenn es ggdf. zur Erreichung einer bestimmten Definition von Kli-
maneutralitdt erforderlich ist? Ist hier auch eine schrittweise Ausweitung bzw. Ein-
beziehung ausgewahlter Kategorien (aus Scope 3) sinnvoll?

Laut wissenschaftsbasierter Standards (wie beispielsweise der SBTi) sowie aktueller Re-
gularien (wie der CSRD) missen alle Scope 3 Emissionen gescreent werden und fir die
Erreichung von Netto-Null missen mindestens 90 Prozent aller THG-Emissionen (inkl.
Scope 3) abgedeckt sein. Aufgrund der schwierigen Datenlage und damit einhergehenden
Herausforderungen ist eine schrittweise Ausweitung der Scope 3 Emissionen empfehlens-
wert.

Um das Ziel der Netto-Null Emissionen zu erreichen, miissen bis 2040 auch die THG-Emis-
sionen in Scope 3 Kategorien, die Bestandteil der Kernbilanz sind, um mindestens 90 Pro-
zent reduziert werden (Abdeckung min. 90 Prozent). Ebenso mussen bis 2040 THG-Emis-
sionen in als wesentlich identifizierten Scope 3 Kategorien (liber die Kernbilanz hinausge-
hend) um mindestens 90 Prozent reduziert werden.

Abweichungen oder Ausschluss von Scope 3 Kategorien sind nur unter Angabe von fun-
dierten und nachvollziehbaren Begriindungen zulassig. Erfolgt ein solcher Ausschluss, ist
ein Unternehmen nicht komplett ,klimaneutral” und muss die Aussage transparent auf die
Bereiche einschranken, fir die die erforderliche Reduktion erfolgt ist (Bspw. Unternehmen
xy ist klimaneutral in Bezug auf seine Scope 1 und 2-Emissionen).
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9) Konnen sich 6ffentliche Unternehmen THG-Einsparungen, die durch ihre Geschafts-
tatigkeit (z. B. OPNV, Erzeugung erneuerbarer Energie, Abfallwirtschaft) entstehen,
im Rahmen ihrer THG-Bilanz ,gutschreiben” lassen und so Klimaneutralitit errei-
chen?

Einsparungen koénnen in der THG-Bilanz nicht angerechnet/abgezogen werden. Nichts-
destotrotz kénnen Einsparungen separat ausgewiesen werden.

Leitfaden zur Entwicklung einer Klimastrategie
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.  Anhang: Kern- und erweiterte Bilanz
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Il. Anhang: Prognostische Emissionsfaktoren fiir Scope 2

Der zukiinftige Ausbau Erneuerbarer Energien zur Stromerzeugung, wie er von der Bun-
desregierung im Koalitionsvertrag festgelegt ist, wird den Emissionsfaktor fiir Strombe-
zug (Bundesmix) in Zukunft stark senken. Basierend auf der Annahme, dass Erneuerbare
Energien einen Anteil von 80 Prozent am Bruttostromverbrauch bis 2030 erreichen und
das Stromsystem bis 2035 klimaneutral ist, kdnnen entsprechende prognostische Emis-
sionsfaktoren abgeschatzt werden.

Es ist darauf hinzuweisen, dass die prognostischen Emissionsfaktoren gemaR ihrer Natur
lediglich einen indikativen und geschatzten Wert darstellen und von den tatsachlichen
Emissionsfaktoren, die sich in Zukunft ergeben werden, abweichen werden. Somit sind die
prognostischen Emissionsfaktoren nicht zur THG-Bilanzierung geeignet. Sie kdnnen
dennoch fir die Berechnung von Reduktionsszenarien herangezogen werden, um fir die
Erstellung einer Roadmap hin zur Klimaneutralitat die geschatzte Verbesserung des
Strommixes zu berlcksichtigen.

Basierend auf dem Bundesstrom-Mix des UBA 202222 und den Annahmen zur Entwicklung
des Strom-Mixes der Studie der Agora Energiewende, Prognos, Consentec (2022): Klima-
neutrales Stromsystem 20352 wurden prognostische Emissionsfaktoren fiir den Strom-
Mix (ohne Vorkette) ermittelt, die in Abbildung 8 abgebildet sind.

Hinsichtlich der prognostischen Emissionsfaktoren fiir Fernwarme wird empfohlen,
netzspezifische Fernwiarme-Emissionsfaktoren heranzuziehen (vom jeweiligen Anbieter),
da diese abhangig der eingesetzten Energietrager sehr stark variieren.

Die prognostischen Emissionsfaktoren in Abbildung 8 geben nur einen ersten Anhalts-
punkt, da sie eine ortsbezogene, wenngleich anbieterunabhangige Prognose darstellen.

Hintergrund: Die von den Fernwarmenetzbetreibern verdffentlichten Emissionsfaktoren
sind mittels einer anderen Methodik, als der Fernwarme-Mix aus der offiziellen Verursa-
cherbilanz erstellt worden und daher nicht direkt vergleichbar. Da die Fernwarmenetze in
Hamburg jedoch sehr verschieden sind, ist es sinnvoller netzspezifische Faktoren zuneh-
men, als einen Durchschnittswerts fiir alle Netze in Hamburg zu verwenden.

Die hier dargestellten Emissionsfaktoren sind ohne die Emissionen der thermischen Ab-
fallbehandlung (TAB) ausgewiesen. Die THG-Emissionen, die bei der thermischen Behand-
lung von Abfallen entstehen, werden den Anlagen zur thermischen Abfallbehandlung bzw.
den entsprechenden Anlagenbetreibern zugerechnet und nicht auf den produzierten
Strom und die produzierte Warme allokiert. Demnach werden diese Emissionen bei der
Bestimmung von CO,-Faktoren gemall Verursacherbilanz mittels der Finnischen Methode
nicht berlcksichtigt.

Bitte beachten Sie, dass die Emissionsfaktoren fiir den Strom in CO,-Aquivalenten (CO.e)
ausgewiesen sind. Die Emissionsfaktoren fiir die Fernwiarme hingegen sind nur in CO;
ausgewiesen, da es aufgrund der oben erlduterten unterschiedlichen Berechnungsmetho-
den nicht moglich ist, diese in COe darzustellen.

22 Umweltbundesamt: Entwicklung der spezifischen THG-Emissionen des deutschen Strommixe in den Jahren 1990-2022,
Climate Change 20/2023

23 Agora Energiewende, Prognos, Consentec (2022): Klimaneutrales Stromsystem 2035, Publikation - Klimaneutrales
Stromsystem 2035 (agora-energiewende.de)
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Abbildung 8: Prognostische Emissionsfaktoren fiir Strom und Fernwirme?*

24 Die Emissionsfaktoren fiir den Strom sind in CO2-Aquivalenten (COze) ausgewiesen sind. Die Emissionsfaktoren fiir die
Fernwarme hingegen sind nur in CO2 ausgewiesen, da es derzeit nicht méglich ist, diese in COze darzustellen.
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lll. Anhang: Weiterfiihrende Informationen

e Wesentliche methodische Anforderungen an die Ermittlung von THG-Emissionen von
Organisationen sowie methodische Hilfestellungen veroffentlicht das GHG Protocol:
Homepage | GHG Protocol

e Zahlreiche Informationen und Hinweise zum Umweltmanagement liefert die Webseite
www.emas.de. Die kontinuierlich aktualisierte und erganzte Website enthalt eine
Sammlung von EMAS Umwelterklarungen, in denen Unternehmen und andere Organi-
sationen ihre Erfahrungen mit einem Klimaschutzmanagement und mit Schritten zur
Treibhausgasneutralitat dokumentiert haben.

e Als Erganzung zu den generellen GRI-Standards existieren Branchenstandards, die da-
bei helfen sollen, die wichtigsten Auswirkungen eines Sektors zu identifizieren. Sie um-
reiBen die wahrscheinlich wesentlichen Themen von Organisationen auf der Grundlage
der wichtigsten Auswirkungen des Sektors: GRI - Sector Program (globalreport-
ing.org)

Auswahl an Quellen fiir Berechnungshilfen und Emissionsfaktoren

GHG Protocol Calculation Tools and Guidance: https://ghgprotocol.org/calculation-
tools-and-guidance

GHG Protocol Life Cycle Databases: Life Cycle Databases | GHG Protocol

Science-Based Target Setting Tool

Scope3Analyzer: scope3analyzer - Berechnen Sie |lhren Corporate Carbon Footprint

(pulse.cloud)

= Zum Scope3Analyzer gibt es auch ein ausfihrliches Webinar. Zu beachten ist hierbei,
dass Emissionen der Nutzungsphase im Berechnungstool nicht erfasst werden.

ProBas Bibliothek des Umweltbundesamtes: probas.umweltbundesamt.de

= Das Webportal Prozessorientierte Basisdaten fir Umweltmanagement-Instrumente
(ProBas) ist eine Datenbank des deutschen Umweltbundesamts und des Oko-Instituts
e.V., die Daten zu Umweltmanagement, Okobilanzen und Stoffstromanalysen kosten-
los zur Verfligung stellt.

European Platform on LCA (EPLCA) European Platform on LCA | EPLCA (europa.eu)

= EPLCA stellt Informationen zum Thema Okobilanzen bereit. Das umfasst u.a. Daten-
satze, Anleitungen und Tools des International Life Cycle Data System (ILCD), zum
UmweltfuBabdruck fiir Produkte und Organisationen, Ergebnisse verschiedener For-
schungsprojekte zu Lebenszyklusanalysen, sowie Tools und Anleitungen fir Entwick-
ler von ILCD- und Environmental Footprint-Daten.
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https://um.baden-wuerttemberg.de/de/umwelt-natur/umwelt-und-wirtschaft/angebote-fuer-unternehmen/scope3analyzer
https://um.baden-wuerttemberg.de/de/umwelt-natur/umwelt-und-wirtschaft/angebote-fuer-unternehmen/scope3analyzer
https://www.probas.umweltbundesamt.de/
https://www.probas.umweltbundesamt.de/
https://eplca.jrc.ec.europa.eu/index.html
https://eplca.jrc.ec.europa.eu/index.html
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Tabelle 5: Auswahl gangiger Datenbanken fiir Scope 3 Emissionsfaktoren

Daten- Details

bank
UK DE- | Britisches Umweltministerium (Department for Environment Food & Rural
FRA Affairs, UK); Emissionsfaktoren zur Berechnung von Energieverbrauchen,

Dienstreisen, Pendleremissionen, Abfall etc. (kostenfrei verfligbar) Govern-
ment conversion factors for company reporting of greenhouse gas emis-
sions - GOV.UK (www.gov.uk)

TRE- Transport Emission Model des UBA; Emissionsfaktoren fiir fossile Kraft-
MOD stoffe (kostenfrei verfligbar) Aktualisierung der Modelle TREMOD/TRE-
MOD-MM fir die Emissionsberichterstattung 2020 (Berichtsperiode 1990-
2018) | Umweltbundesamt

GEMIS | Globales Emissions-Modell integrierter Systeme, vom Oko-Institut Freiburg
entwickelt und vom internationalen Institut fir Nachhaltigkeitsanalysen und
-strategien (IINAS) gepflegt; Emissionsfaktoren Energie-, Stoff- und Ver-
kehrssystemen (kostenfrei verfligbar) https://iinas.org/downloads/gemis-
downloads/

ADEME | Franzésisches Umweltministerium (Agence francaise de la Transition Ecolo-
gique); Emissionsfaktoren zu Energieverbrauchen (kostenfrei verfliigbar)
Footprint® Database (ademe.fr)

GaBi Kostenpflichtige Datenbank zu Lebenszyklusbeurteilung mit umfassenden

Emissionsfaktoren Datenbank zur Lebenszyklusbeurteilung (LCA) | Sphera
Ecoin- Kostenpflichtige Datenbank mit Lebenszyklusdaten mit umfassenden Emis-
vent sionsfaktoren Home - ecoinvent

Auswahl an Quellen fiir weitere Leitfaden in Bezug auf Klimastrategien und -manage-
ment

Bayerisches Landesamt fir Umwelt (2022). Handlungshilfe Spezial: Scope 3.
https://www.Ifu.bayern.de/publikationen/get_pdf.htm?art_nr=Ifu_agd_00100

UBA (2020). Klimamanagement in Unternehmen: Entwicklung eines Bausteins auf
Grundlage des Umweltmanagementsystems EMAS. umweltbundes-
amt.de/sites/default/files/medien/1410/publikatio-
nen/texte_172_2020_fkz_3717131020_zwischenbericht_klimamanagement-unterneh-
men_bf.pdf

UN Global Compact Netzwerk Deutschland (2022). Einfihrung Klimamanagement.
https://www.globalcompact.de/fileadmin/user_upload/Doku-
mente_PDFs/2022_UN_Global_Compact_Netzwerk_Deutschland_Einfueh-
rung_Klimamanagement_Neuauflage.pdf

UN Global Compact Netzwerk Deutschland (2019). Scope 3.1 - Praxisempfehlungen zur
Datenerhebung und Berechnung von Treibhausgasemissionen in der Lieferkette.
https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Umweltschutz/Publikatio-
nen/Diskussionspapier-Scope-3.1-DGCN_screen_k.pdf

Leitfaden zur Entwicklung einer Klimastrategie



https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting
https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting
https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting
https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting
https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting
https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/aktualisierung-tremod-mm-2019
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/aktualisierung-tremod-mm-2019
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/aktualisierung-tremod-mm-2019
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/aktualisierung-tremod-mm-2019
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/aktualisierung-tremod-mm-2019
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/aktualisierung-tremod-mm-2019
https://iinas.org/downloads/gemis-downloads/
https://iinas.org/downloads/gemis-downloads/
https://iinas.org/downloads/gemis-downloads/
https://iinas.org/downloads/gemis-downloads/
https://base-empreinte.ademe.fr/
https://base-empreinte.ademe.fr/
https://sphera.com/datenbank-zur-lebenszyklusbeurteilung-lca/?lang=de
https://sphera.com/datenbank-zur-lebenszyklusbeurteilung-lca/?lang=de
https://ecoinvent.org/
https://ecoinvent.org/
https://www.lfu.bayern.de/publikationen/get_pdf.htm?art_nr=lfu_agd_00100
https://www.lfu.bayern.de/publikationen/get_pdf.htm?art_nr=lfu_agd_00100
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/1410/publikationen/texte_172_2020_fkz_3717131020_zwischenbericht_klimamanagement-unternehmen_bf.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/1410/publikationen/texte_172_2020_fkz_3717131020_zwischenbericht_klimamanagement-unternehmen_bf.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/1410/publikationen/texte_172_2020_fkz_3717131020_zwischenbericht_klimamanagement-unternehmen_bf.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/1410/publikationen/texte_172_2020_fkz_3717131020_zwischenbericht_klimamanagement-unternehmen_bf.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/1410/publikationen/texte_172_2020_fkz_3717131020_zwischenbericht_klimamanagement-unternehmen_bf.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/1410/publikationen/texte_172_2020_fkz_3717131020_zwischenbericht_klimamanagement-unternehmen_bf.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/1410/publikationen/texte_172_2020_fkz_3717131020_zwischenbericht_klimamanagement-unternehmen_bf.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/1410/publikationen/texte_172_2020_fkz_3717131020_zwischenbericht_klimamanagement-unternehmen_bf.pdf
https://www.globalcompact.de/fileadmin/user_upload/Dokumente_PDFs/2022_UN_Global_Compact_Netzwerk_Deutschland_Einfuehrung_Klimamanagement_Neuauflage.pdf
https://www.globalcompact.de/fileadmin/user_upload/Dokumente_PDFs/2022_UN_Global_Compact_Netzwerk_Deutschland_Einfuehrung_Klimamanagement_Neuauflage.pdf
https://www.globalcompact.de/fileadmin/user_upload/Dokumente_PDFs/2022_UN_Global_Compact_Netzwerk_Deutschland_Einfuehrung_Klimamanagement_Neuauflage.pdf
https://www.globalcompact.de/fileadmin/user_upload/Dokumente_PDFs/2022_UN_Global_Compact_Netzwerk_Deutschland_Einfuehrung_Klimamanagement_Neuauflage.pdf
https://www.globalcompact.de/fileadmin/user_upload/Dokumente_PDFs/2022_UN_Global_Compact_Netzwerk_Deutschland_Einfuehrung_Klimamanagement_Neuauflage.pdf
https://www.globalcompact.de/fileadmin/user_upload/Dokumente_PDFs/2022_UN_Global_Compact_Netzwerk_Deutschland_Einfuehrung_Klimamanagement_Neuauflage.pdf
https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Umweltschutz/Publikationen/Diskussionspapier-Scope-3.1-DGCN_screen_k.pdf
https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Umweltschutz/Publikationen/Diskussionspapier-Scope-3.1-DGCN_screen_k.pdf
https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Umweltschutz/Publikationen/Diskussionspapier-Scope-3.1-DGCN_screen_k.pdf
https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Umweltschutz/Publikationen/Diskussionspapier-Scope-3.1-DGCN_screen_k.pdf
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UN Global Compact Netzwerk Deutschland (2019). Praxisempfehlungen zur Datenerhe-
bung und Berechnung von Treibhausgasemissionen aus vor- und nachgelagertem Trans-
port und Verteilung. https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Um-
weltschutz/Publikationen/DGCN_Diskussionspapier_Scope-3-Logistik-und-Vertei-
lung.pdf

UN Global Compact Netzwerk Deutschland (2019). Science Based Targets — Wissen-
schaftsbasierte Klimaziele als Grundlage fiir die unternehmerische Klimastrategie.
https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Umweltschutz/Publikatio-
nen/DGCN_Diskussionspapier_SBT_191008.pdf

WWEF (2021). Fit fr Paris. Ein Leitfaden, wie sich unternehmerische Klimastrategien mit
dem Pariser Abkommen vereinbaren lassen. https://www.wwf.de/fileadmin/fm-
wwf/Publikationen-PDF/Unternehmen/WWEF-Leitfaden-Klimastrategien-Fit-fuer-Pa-
ris.pdf

WWEF & CDP (2016). Unternehmerisches Klimamanagement entlang der Wertschop-
fungskette. https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Umwelt-
schutz/Publikationen/gute-praxis-sammlung_klimamanagement.pdf

WWEF & CDP (2014). Klimareporting Leitfaden. Vom Emissionsbericht zur Klimastrate-
gie. https://www.businessart.at/download/?id=leitfaden-klimareporting-vom-emissions-
bericht-zur-klimastrategie.pdf

WWEF & PWC (2022). Praxisleitfaden: Schritt fir Schritt zur Transformationsumsetzung.
Hilfestellung fiir Unternehmen auf dem Weg zur Paris-Kompatibilitat. PtP-Praxisleitfa-
den-Transformationsumsetzung.pdf (pathwaystoparis.com)
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https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Umweltschutz/Publikationen/DGCN_Diskussionspapier_Scope-3-Logistik-und-Verteilung.pdf
https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Umweltschutz/Publikationen/DGCN_Diskussionspapier_Scope-3-Logistik-und-Verteilung.pdf
https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Umweltschutz/Publikationen/DGCN_Diskussionspapier_Scope-3-Logistik-und-Verteilung.pdf
https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Umweltschutz/Publikationen/DGCN_Diskussionspapier_Scope-3-Logistik-und-Verteilung.pdf
https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Umweltschutz/Publikationen/DGCN_Diskussionspapier_Scope-3-Logistik-und-Verteilung.pdf
https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Umweltschutz/Publikationen/DGCN_Diskussionspapier_Scope-3-Logistik-und-Verteilung.pdf
https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Umweltschutz/Publikationen/DGCN_Diskussionspapier_SBT_191008.pdf
https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Umweltschutz/Publikationen/DGCN_Diskussionspapier_SBT_191008.pdf
https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Umweltschutz/Publikationen/DGCN_Diskussionspapier_SBT_191008.pdf
https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Umweltschutz/Publikationen/DGCN_Diskussionspapier_SBT_191008.pdf
https://www.wwf.de/fileadmin/fm-wwf/Publikationen-PDF/Unternehmen/WWF-Leitfaden-Klimastrategien-Fit-fuer-Paris.pdf
https://www.wwf.de/fileadmin/fm-wwf/Publikationen-PDF/Unternehmen/WWF-Leitfaden-Klimastrategien-Fit-fuer-Paris.pdf
https://www.wwf.de/fileadmin/fm-wwf/Publikationen-PDF/Unternehmen/WWF-Leitfaden-Klimastrategien-Fit-fuer-Paris.pdf
https://www.wwf.de/fileadmin/fm-wwf/Publikationen-PDF/Unternehmen/WWF-Leitfaden-Klimastrategien-Fit-fuer-Paris.pdf
https://www.wwf.de/fileadmin/fm-wwf/Publikationen-PDF/Unternehmen/WWF-Leitfaden-Klimastrategien-Fit-fuer-Paris.pdf
https://www.wwf.de/fileadmin/fm-wwf/Publikationen-PDF/Unternehmen/WWF-Leitfaden-Klimastrategien-Fit-fuer-Paris.pdf
https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Umweltschutz/Publikationen/gute-praxis-sammlung_klimamanagement.pdf
https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Umweltschutz/Publikationen/gute-praxis-sammlung_klimamanagement.pdf
https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Umweltschutz/Publikationen/gute-praxis-sammlung_klimamanagement.pdf
https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Umweltschutz/Publikationen/gute-praxis-sammlung_klimamanagement.pdf
https://www.businessart.at/download/?id=leitfaden-klimareporting-vom-emissionsbericht-zur-klimastrategie.pdf
https://www.businessart.at/download/?id=leitfaden-klimareporting-vom-emissionsbericht-zur-klimastrategie.pdf
https://www.businessart.at/download/?id=leitfaden-klimareporting-vom-emissionsbericht-zur-klimastrategie.pdf
https://www.businessart.at/download/?id=leitfaden-klimareporting-vom-emissionsbericht-zur-klimastrategie.pdf
https://pathwaystoparis.com/wp-content/uploads/2022/10/PtP-Praxisleitfaden-Transformationsumsetzung.pdf
https://pathwaystoparis.com/wp-content/uploads/2022/10/PtP-Praxisleitfaden-Transformationsumsetzung.pdf
https://pathwaystoparis.com/wp-content/uploads/2022/10/PtP-Praxisleitfaden-Transformationsumsetzung.pdf
https://pathwaystoparis.com/wp-content/uploads/2022/10/PtP-Praxisleitfaden-Transformationsumsetzung.pdf
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Auswahl an Quellen von international anerkannten Standards und Initiativen

GHG Protocol (2015). GHG Protocol Scope 2 Guidance. An Amendment to the GHG Pro-
tocol Standard. https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-
03/Scope%202%20Guidance.pdf

GHG Protocol (2013). Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions.
Scope3_Calculation_Guidance_0[1].pdf (ghgprotocol.org)

GHG Protocol (2011). Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard. Corporate Value Chain (Scope 3) Standard | GHG Protocol

GHG Protocol (2004). A Corporate Accounting and Reporting Standard. Corporate Stan-
dard | GHG Protocol

ISO (2018). ISO 14064-1:2018. https://www.iso.org/standard/66453.html

SBTi (2023). The Corporate Net-Zero Standard. https://sciencebasedtargets.org/net-
zero

SBTi (2023). Getting Started Guide for Science Based Targets Setting. https://science-
basedtargets.org/resources/files/Getting-Started-Guide.pdf

SBTi (2023). SBTi Criteria and Recommendations for near-term targets. https://science-
basedtargets.org/resources/files/SBTi-criteria.pdf

SBTi (2021). SBTi Criteria and Recommendation. https://sciencebasedtargets.org/re-
sources/files/Legacy-SBTi-criteria-V5.pdf

SBTi (2018). Best Practices in Scope 3 Greenhouse Gas Management. https://science-
basedtargets.org/resources/files/SBT_Value_Chain_Report-1.pdf
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https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-03/Scope%202%20Guidance.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-03/Scope%202%20Guidance.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-03/Scope%202%20Guidance.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-03/Scope%202%20Guidance.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-03/Scope3_Calculation_Guidance_0%5B1%5D.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-03/Scope3_Calculation_Guidance_0%5B1%5D.pdf
https://ghgprotocol.org/corporate-value-chain-scope-3-standard
https://ghgprotocol.org/corporate-value-chain-scope-3-standard
https://ghgprotocol.org/corporate-standard
https://ghgprotocol.org/corporate-standard
https://ghgprotocol.org/corporate-standard
https://ghgprotocol.org/corporate-standard
https://www.iso.org/standard/66453.html
https://www.iso.org/standard/66453.html
https://sciencebasedtargets.org/net-zero
https://sciencebasedtargets.org/net-zero
https://sciencebasedtargets.org/net-zero
https://sciencebasedtargets.org/net-zero
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Getting-Started-Guide.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Getting-Started-Guide.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Getting-Started-Guide.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Getting-Started-Guide.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBTi-criteria.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBTi-criteria.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBTi-criteria.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBTi-criteria.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Legacy-SBTi-criteria-V5.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Legacy-SBTi-criteria-V5.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Legacy-SBTi-criteria-V5.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Legacy-SBTi-criteria-V5.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBT_Value_Chain_Report-1.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBT_Value_Chain_Report-1.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBT_Value_Chain_Report-1.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBT_Value_Chain_Report-1.pdf
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Auswahl an Quellen fiir das Lieferantenmanagement

Anthesis (2021). Activating Supplier Engagement on Scope 3 Emissions.
https://www.anthesisgroup.com/wp-content/uploads/2021/09/Anthesis-Guidance-Ac-
tivating-Supplier-Engagement-on-Scope-3-Emissions.pdf

Exponential Roadmap Initiative (Zugriff Juli 2023). The 1.5°C Supplier Engagement
Guide. https://exponentialroadmap.org/supplier-engagement-guide/

GHG Protocol (2022). Supplier Engagement Guidance. https://ghgproto-
col.org/sites/default/files/2022-12/Supplier%20Engagement%20Guidance.pdf

SBTi (2023). Engaging supply chains on the decarbonization journey. https://science-
basedtargets.org/resources/files/Supplier-Engagement-Guidance.pdf

The Climate Choice (Zugriff Juli 2023). Whitepaper. https://theclimatechoice.com/en/re-
sources/whitepaper/

WBCSD (2021). Reaching net zero: incentives for supply chain decarbonization.
https://www.wbcsd.org/Programs/Climate-and-Energy/Climate/SOS-1.5/Re-
sources/Reaching-Net-Zero-Incentives-for-supply-chain-decarbonization

World Economic Forum (2021). Net-Zero Challenge: The supply chain opportunity.
https://www.weforum.org/reports/net-zero-challenge-the-supply-chain-opportunity/

Auswahl an Quellen fiir Branchenstandards
Bau/Immobilien

BMI (2019). Leitfaden Nachhaltiges Bauen - Zukunftsfahiges Planen, Bauen und Betrei-
ben von Gebauden. https://www.nachhaltigesbauen.de/fileadmin/pdf/Leitfa-
den_2019/BBSR_LFNB_D_190125.pdf

DGNB (2020). Rahmenwerk flr klimaneutrale Gebaude und Standorte.
https://www.dgnb.de/de/nachhaltiges-bauen/klimaschutz/rahmenwerk-fuer-klimaneut-
rale-gebaeude-und-standorte

DNK (2022). Branchenleitfaden Wohnungswirtschaft. https://www.deutscher-nachhal-
tigkeitskodex.de/de-DE/Documents/PDFs/Leitfaden/Wohnungswirtschaft.aspx

ENCORD (2012). Construction CO,e Measurement Protocol. https://ghgproto-
col.org/sites/default/files/ENCORD-Construction-CO2-Measurement-Protocol-Lo-
Res_FINAL_O.pdf

GBC (2019). Guide to Scope 3 Reporting in Commercial Real Estate.
https://www.ukgbc.org/wp-content/uploads/2019/07/Scope-3-guide-for-commercial-
real-estate.pdf

GRESB, PCAF & CRREM (2022). Accounting and reporting of financed GHG emissions
from real estate operations. https://carbonaccountingfinancials.com/files/downloads/
ghg_emissions_real_estate_guidance_1.0.pdf
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https://www.anthesisgroup.com/wp-content/uploads/2021/09/Anthesis-Guidance-Activating-Supplier-Engagement-on-Scope-3-Emissions.pdf
https://www.anthesisgroup.com/wp-content/uploads/2021/09/Anthesis-Guidance-Activating-Supplier-Engagement-on-Scope-3-Emissions.pdf
https://www.anthesisgroup.com/wp-content/uploads/2021/09/Anthesis-Guidance-Activating-Supplier-Engagement-on-Scope-3-Emissions.pdf
https://www.anthesisgroup.com/wp-content/uploads/2021/09/Anthesis-Guidance-Activating-Supplier-Engagement-on-Scope-3-Emissions.pdf
https://exponentialroadmap.org/supplier-engagement-guide/
https://exponentialroadmap.org/supplier-engagement-guide/
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2022-12/Supplier%20Engagement%20Guidance.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2022-12/Supplier%20Engagement%20Guidance.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2022-12/Supplier%20Engagement%20Guidance.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2022-12/Supplier%20Engagement%20Guidance.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Supplier-Engagement-Guidance.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Supplier-Engagement-Guidance.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Supplier-Engagement-Guidance.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Supplier-Engagement-Guidance.pdf
https://theclimatechoice.com/en/resources/whitepaper/
https://theclimatechoice.com/en/resources/whitepaper/
https://theclimatechoice.com/en/resources/whitepaper/
https://theclimatechoice.com/en/resources/whitepaper/
https://www.wbcsd.org/Programs/Climate-and-Energy/Climate/SOS-1.5/Resources/Reaching-Net-Zero-Incentives-for-supply-chain-decarbonization
https://www.wbcsd.org/Programs/Climate-and-Energy/Climate/SOS-1.5/Resources/Reaching-Net-Zero-Incentives-for-supply-chain-decarbonization
https://www.wbcsd.org/Programs/Climate-and-Energy/Climate/SOS-1.5/Resources/Reaching-Net-Zero-Incentives-for-supply-chain-decarbonization
https://www.wbcsd.org/Programs/Climate-and-Energy/Climate/SOS-1.5/Resources/Reaching-Net-Zero-Incentives-for-supply-chain-decarbonization
https://www.weforum.org/reports/net-zero-challenge-the-supply-chain-opportunity/
https://www.weforum.org/reports/net-zero-challenge-the-supply-chain-opportunity/
https://www.nachhaltigesbauen.de/fileadmin/pdf/Leitfaden_2019/BBSR_LFNB_D_190125.pdf
https://www.nachhaltigesbauen.de/fileadmin/pdf/Leitfaden_2019/BBSR_LFNB_D_190125.pdf
https://www.nachhaltigesbauen.de/fileadmin/pdf/Leitfaden_2019/BBSR_LFNB_D_190125.pdf
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IV. Anhang: Fiktives Beispiel - Moin Anker GmbH

Die Moin Anker GmbH ist ein fiktives 6ffentliches Hamburger Unternehmen aus dem
Dienstleistungsbereich und orientiert sich bei der Entwicklung der eigenen Klimastrate-
gie am empfohlenen Vorgehen in Abbildung 9.

THG-Bilanzierung Definition von Bottom-Up Ableitung von Uberwachung der
und Basisjahr Klimazielen Hot-Spot-Analyse MaBnahmen Zielerreichung

Erstellung der . . Identifikation von Erstellung eines Implementierung
THG-Bilanz als \I;::?ﬂf;gg?lﬁzlﬂils Emissions- detaillierten der MaBnahmen
Grundlage & 2040 & Hotspots & MaBnahmenplans und regelmaéBige
Festlegung des Reduktionspfad Reduktions- _Ziel— unq
Basisjahres fiir Zwischenziele mdglichkeiten Wirksamkeits-
Uberwachung

Abbildung 9: Schritte zur Entwicklung einer Klimastrategie

1. THG-Bilanzierung

Folgende Kernkomponenten sollte eine THG-Bilanz enthalten, um mit der Entwicklung ei-
ner Klimastrategie zu beginnen:

e Organisatorische Systemgrenze: Operative Kontrolle

e Operative Systemgrenze: alle Scope 1 und Scope 2 Kategorien; Scope 3 im Einklang
mit den Vorgaben der FHH

e Emissionsfaktoren: alle Angaben in COse

In Abbildung 11 ist der Corporate Carbon Footprint (die THG-Bilanz) der Moin Anker
GmbH aus 2022 dargestellt. Es ist zu erkennen, dass mit 80 Prozent die Scope 3 Emissi-
onen den groBten Anteil an den Emissionsquellen ausmachen.
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Die Moin Anker GmbH wéahlt flr die THG-Bilanzierung den Ansatz der operativen
Kontrolle. So bezieht das Unternehmen die Unternehmenseinheiten und
Emissionsquellen, die von der Moin Anker GmbH beeinflussbar sind, in ihre

Klimastrategie ein.

[l AnschlieBend berechnet die Moin Anker Carbon Footprint Anteile 2022

GmbH fur alle relevanten THG-
Scope 1 Ml Scope 2 Il Scope 3

Kategorien die THG-Emissionen

549 t COze

Abbildung 11: THG-Bilanz der Moin Anker GmbH

2. Bestimmung des Basisjahrs

Die Moin Anker GmbH orientiert sich an den vorgegebenen Kriterien fiir die Bestimmung
des Basisjahres:

Jungstes Jahr mit einer guten Datengrundlage

Reprasentatives Geschaftsjahr

Nicht alter als 2019

Vermeidung von Verzerrungen durch z. B. COVID-19 Pandemie - d. h. die Jahre
2020 und 2021 kommen nicht in Frage
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Abbildung 12: Vergleich der THG-Bilanzen der Moin Anker GmbH (2019-2022)

Wie in Abbildung 12 Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.Abbildung
11zu erkennen ist, wurde auch die Moin Anker GmbH von der Pandemie getroffen: Im
Jahr 2020 ist die Zahl des Pendlerverhaltens der Mitarbeitenden (gelb) und die der Ge-
schaftsreisen (griin) stark eingebrochen. Somit kommt 2020 als Basisjahr nicht in Frage.
Auch 2021 waren weder das Pendlerverhalten noch die Geschaftsreisen wieder auf Pra-
Pandemieniveau. Daher wahlt die Moin Anker GmbH das Jahr 2019 als Basisjahr, da hier-
fur bereits eine gute Datenbasis vorliegt.

Die Moin Anker GmbH bilanzierte bisher Scope 3 Emissionen im Rahmen der kurzfristig
geforderten Kernbilanz der FHH. Im Jahr 2024 plant das Unternehmen, seine Kernbilanz
auch auf die Kategorie Eingekaufte Gliter und Dienstleitungen auszuweiten. Der Nachhal-
tigkeitsbeauftragte weill durch das durchgefiihrte Scope 3 Screening und die daraus re-
sultierende geschatzte THG-Bilanz, dass das voraussichtlich zu einer Erhéhung der Ge-
samtbilanz von mehr als 5 Prozent fihren wird. Daher wird eine Anpassung im Einklang
mit den Vorgaben der FHH nétig werden.

Aktuell plant der Nachhaltigkeitsbeauftragte die Bilanz fiir sein Basisjahr 2019 rlckwir-
kend anzupassen, um die THG-Emissionen aus der Kategorie Eingekaufte Gliter und Dienst-
leistungen zu reflektieren. Hierflir muss geprift werden, ob es mdglich ist, Emissionsfak-
toren aus 2019 zu ermitteln und mit diesen und dem Einkaufsvolumen aus 2019 multipli-
ziert die THG-Emissionen zu berechnen. Wenn die Emissionsfaktoren aus 2019 nicht mehr
zu ermitteln sind, kdnnen die aktuell verwendeten Emissionsfaktoren herangezogen wer-
den und mit dem Einkaufsvolumen aus 2019 multipliziert werden. Damit wird eine realis-
tische und konsistente Darstellung der THG-Emissionen der Moin Anker GmbH und des
Monitorings der ReduktionsmaBnahmen sowie Zielerreichung ermdglicht.

3. Definition von Klimazielen

Die Moin Anker GmbH hat wie alle 6ffentlichen Unternehmen der FHH die in Tabelle 6
dargestellten Zielvorgaben von der FHH erhalten:
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Tabelle 6: Zielvorgaben der Moin Anker GmbH

Zieljahr Scope Reduktion
2030 1und?2 - 50 Prozent
2030 3 (Kernbilanz) - 25 Prozent
oder
oder
fir diejenigen Scope 3 Kategorien der
Kernbilanz, die direkt schwer zu be- | o Einbindung Lieferanten
2030 einflussen sind bzw. eine Einbindung | ¢ Verbesserung Datenqualitat:
der Lieferanten notwendig ist (z. B. z.B. Verpflichtung Bereitstellung
Eingekaufte Giiter & Dienstleistungen von PCFs
oder Kapitalgiiter), um Primardaten
zu erhalten
2040 lund?2
- 90 Prozent
2040 3 (Kernbilanz + erweiterte Bilanz)

Aus den langfristigen Zielvorgaben ergibt sich der folgende Reduktionspfad in Abbildung

13:

tCO0,e

Aktuelle
THG-

Emissio-
nen

Reduktionen durch eigene
MaBnahmen

Zu erwartende Reduktionen in
der Wertschépfungskette

MalBnahmen

mmm Ausgleich durch Senken

Transport
Umstellung
Kraftstoffe

Gebiude
Energie-

effizienz Nutzung

Ermeuerbarer X
Energien II!eka rboni-
sierung der o
Licferkette Effizienz in
Produktnut-

zungsphasa Dekarboni-

sierung des
Strommix

+10%

2019
Basisjahr

2030

i

2040
Net Zero

Abbildung 13: Linearer Reduktionspfad der Moin Anker GmbH

Um die kurzfristigen und langfristigen Zielvorgaben der FHH zu erflllen, ist es wichtig,
dass die Moin Anker GmbH sich tiefergehend mit Méglichkeiten der Reduktion der Scope
1 und 2 Emissionen sowie der Scope 3 Emissionen beschaftigt. Letzteres ist vor allem
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wichtig, um zu identifizieren, welche der Optionen fiir das Scope 3 Zwischenziel fir die
Moin Anker GmbH in Frage kommen: Wo bietet sich die Einbindung von Lieferanten an?
Wo sollte die Verbesserung der Datenqualitat im Vordergrund stehen? Wo sind 25 Pro-
zent absolute Reduktion realistisch?

4. Bottom-Up Hot-Spot-Analyse

Bei der Hot-Spot-Analyse taucht die Moin Anker GmbH tiefer in die erstellte THG-Bilanz
ein. Bei einer Hot-Spot-Analyse sollten folgende Fragen gestellt werden:

* Welche Kategorien sind die gréBten Emissionstreiber?
Welche Emissionsquellen in den Kategorien machen den GroBteil der THG-Emis-
sionen aus?

*  Welche Vermeidungs- und ReduktionsmaBBnahmen lassen sich davon ableiten?

*  Welche Einsparungen lassen sich dadurch erzielen?

Prozentuale Verteilung der Nutzung
Carbon Footprint Anteile 2022 Scope 3 Anteile 2022 dES Hau DtVE rkEh rSmittElS

zu FuB/ mit...mm
Eingekaufte Waren  Kapitalgiter

4% 6% g, Vorkette Energiebezug Bus mmm
5%

Scope 1 [l Scope 2 Ml Scope 3

[\, aballentsorgung Regionalzug ®

Fernzug 1
U-Bahn/ S-Bahn mmm
Geschaftsreisen Motorrad |

Auto I

0% 50% 100%

Far die Moin Anker GmbH machen die Scope 3 Emissionen den gréBten Anteil aus. Die Kategorien mit dem
héchsten Anteil sind das Pendlerverhalten der Mitarbeitenden und Geschéftsreisen.
In der tiefergehenden Hot-Spot-Analyse der Pendleremissionen wurde festgestellt, dass der GroBteil der

Mitarbeitenden mit dem eigenen PKW zum Buro fahrt.

Abbildung 14: Einblick in die Hot-Spot Analyse der Moin Anker GmbH

Die Moin Anker GmbH hat als groRte Emissionstreiber die Scope 3 Kategorien Pendlerver-
halten (und Homeoffice) und Geschdftsreisen identifiziert. Beim Pendlerverhalten ist die
Quelle mit dem groéRten Anteil der THG-Emissionen die Nutzung des Autos (vgl. Abbildung
14).

5. Ableitung von MaBnahmen

Nachdem die Moin Anker GmbH sich detailliert mit den Emissionstreibern ihrer THG-Bilanz
auseinandergesetzt hat, recherchiert und bewertet das Unternehmen maogliche Redukti-
onsmalnahmen. Flir die einzelnen MalBnahmen werden dann die Einsparungen quantifi-
ziert. Danach kann analysiert werden, ob und wie der vorgegebene Reduktionspfad be-
schritten werden kann (vgl. Abbildung 13).
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Neben der qualitativen Einschatzung kénnen die Reduktionspotenziale auch quantifiziert
und dann in die Zukunft projektiert werden. Die Moin Anker GmbH hat dies mit einer Sze-
narioanalyse ermittelt und die Quantifizierung zeigt, dass das Unternehmen bis 2030 50
Prozent der THG-Emissionen reduzieren kann (vgl. Abbildung 15). Die Moin Anker GmbH
hat die Szenarioanalyse im Jahr 2022 bis zum Zwischenzieljahr 2030 erstellt. Flir den
Zeitraum 2031 bis 2040 wurden bisher keine weiteren MaBnahmen definiert, weshalb die
THG-Emissionen in diesem Zeitraum auf dem Niveau des Jahres 2030 bleiben und in der
Grafik schraffiert dargestellt sind.
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Die Moin Anker GmbH hat auf Basis der Bewertung der geplanten MaRnahmen ausgerech-
net, wie sich die THG-Emissionen in den nachsten Jahren vermutlich entwickeln werden und
welche Einsparungen moglich sind. Daflir wurde zunachst bestimmt, welche Akteure inner-
halb der Moin Anker GmbH in die Erstellung der Szenarien zu involvieren sind, um eine
Einschatzung zu geben, welche realistischen Malnahmen zur Reduktion von THG-Emissio-
nen in verschiedenen Bereichen ergriffen werden kénnen. In Abstimmung mit den internen
Stakeholdern wurden relevante Rahmenparameter (Anteil der Flige an den Geschaftsrei-
sen, Zusammensetzung der Firmenflotte etc.) und Annahmen (Energieerzeugungsmix, Kos-
ten fir MaBnahmen, Mdéglichkeit der Eigenstromerzeugung etc.) bestimmt.

Im dargestellten Szenario in Abbildung 15 wurden fir verschiedene Kategorien MaBnahmen
definiert, die mit einer Reduktion der THG-Emissionen einhergehen. So fihrt der sukzessive
Umstieg auf Biogas zu einer Reduktion der THG-Emissionen aus der Kategorie Heizen
(schwarzer Balken) und der Umstieg der Firmenfahrzeuge auf Elektromobilitat fihrt zu ei-
nem Rickgang der THG-Emissionen in der Kategorie Firmenfahrzeuge (lila Balken). Im Jahr
2024 produziert die Moin Anker GmbH ihren verbrauchten Strom vollstandig aus einer in-
stallierten PV-Anlage, wodurch ab 2024 keine THG-Emissionen mehr aus der Kategorie
Strom (hellblauer Balken) entstehen. Ein weiterer groBer Effekt ist in der Kategorie Ge-
schdftsreisen (dunkelgriiner Balken) zu sehen, da hier durch die Einflihrung einer neuen Rei-
serichtlinie ab 2025 sukzessive weniger Fliige stattfinden. Auch die Emissionen aus der
Kategorie Pendlerverhalten & Homeoffice (gelber Balken) sinken bestandig, da die Moin An-
ker GmbH neben der flexiblen Option, im Homeoffice zu arbeiten, den Mitarbeitenden das
Deutschlandticket anteilig bezahlt, wodurch viele Mitarbeitende anstatt mit dem eigenen
PKW mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln anreisen.

Anhand des berechneten Szenarios erkennt die Moin Anker GmbH, dass es weitere An-
strengungen und MaBnahmen braucht, um das Ziel der Klimaneutralitat 2040 zu erreichen.
Sobald diese identifiziert und quantifiziert werden konnen, wird die Moin Anker GmbH ihre
Projektion und Szenarioanalyse aktualisieren.

Die Moin Anker GmbH wird ihren Reduktionspfad jahrlich monitoren und rechtzeitig - ba-
sierend auf dem sich weiter entwickelnden technologischen und wissenschaftlichen Stand
— ihre Analyse auf die Jahre 2031 bis 2040 ausweiten. Um sich bereits heute gezielt auf
den Weg zu machen, nimmt die Moin Anker GmbH jedoch als erstes das zu erreichende
Zwischenziel in den Fokus.

AbschlieBend beschliet die Moin Anker GmbH einen MaBnahmen-Katalog und integriert
die MaBnahmen in einen MaBnahmenplan (Roadmap). Die MaBnahmen und deren Wirkung
auf die Zielerreichung missen regelmaBig tberpriift werden. Insbesondere bei einer Aus-
weitung der THG-Bilanz um neue Scope 3 Kategorien sollte fiir diese eine Hot-Spot-Ana-
lyse mit einer gezielten MalBnahmenableitung durchgefiihrt werden.
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